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PREMESSA

A seguito dell’entrata in vigore del Decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di ar-
monizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organi-
smi”, & stato pubblicato il principio applicato della programmazione di bilancio, che disciplina processi,
strumenti e contenuti della programmazione di Regioni, Enti Locali, organismi ed enti strumentali.

| documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale
da consentire ai portatori di interesse di:

a) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che I'ente si propone di conse-
guire;

b) valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.

L’attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova
della affidabilita e credibilita dell’ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, i documenti della programmazione esplicitano con chiarezza, il
collegamento tra:

e il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;
e i portatori di interesse di riferimento;

e lerisorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

e le correlate responsabilita di indirizzo, gestione e controllo.

Per quanto riguarda, in particolare, i documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione degli
EE.LL., la Relazione previsionale e programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti lo-
cali) & sostituita dal DUP (Documento unico di programmazione), “strumento che permette I'attivita di gui-
da strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e uni-
tario le discontinuita ambientali e organizzative”.

Oltre al DUP, che la Giunta deve presentare al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le successive
deliberazioni, rientrano tra i documenti di programmazione dei Comuni:

e ['eventuale Nota di aggiornamento del DUP, da presentare al Consiglio contestualmente allo sche-
ma di delibera del bilancio di previsione finanziario di norma entro il 15 novembre di ogni anno;

e |l PIAO (Piano Integrato di attivita e organizzazione) che ingloba al suo interno tutta una serie di
piani che finora le amministrazioni predisponevano separatamente. Tra questi, il piano della per-
formance, il piano del lavoro agile (POLA), il piano dell’anticorruzione e il piano del fabbisogno del
personale. Inoltre prevede una sezione denominata Valore Pubblico, che ha lo scopo di evidenziare
i risultati e I'impatto che le azioni dell’'amministrazione sono in grado di generare. Questa sezione &
strettamente collegata alle strategie e agli indicatori di impatto che vengono riportati nel Dup;

e il Piano Esecutivo di Gestione approvato dalla Giunta entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio
che assegna le risorse finanziarie e strumentali;

¢ lo schema di delibera di assestamento del bilancio ed il controllo della salvaguardia degli equilibri di
bilancio, da deliberarsi da parte del Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno;

e le variazioni di bilancio e le conseguenti variazioni di PEG;

* lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell’ente, da approvarsi
entro il 30 aprile dell’anno successivo all’esercizio di riferimento;



Il DUP costituisce pertanto, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilan-
cio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il Documento Unico di Programmazione si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione
Operativa (Se0). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministra-
tivo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione strategica (SeS)

La SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza
pubblica:

— le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del proprio
mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

— le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel
governo delle proprie funzioni fondamentali;

— gliindirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'Amministrazione intende rendicontare il pro-
prio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livel-
lo di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita
politica o amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni mis-
sione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato che, pertanto, devono es-
sere aggiornati di esercizio in esercizio.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

Analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi
contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e pro-
spettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

Analisi delle condizioni interne: indirizzi generali di natura economico, finanziaria e patrimoniale dell’ente;
guadro delle risorse umane disponibili e della struttura organizzativa;

Descrizione obiettivi strategici: individua le priorita verso cui I’ente intende orientare la propria azione
amministrativa.

La Sezione operativa (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al bi-
lancio di previsione (triennio).

Nella Parte | della SEO sono definiti, coerentemente con le priorita di intervento definite nella sezione stra-
tegica, gli obiettivi operativi dell’ente suddivisi per programmi; & riportata I’analisi economica finanziaria
degli organismi partecipati e gli obiettivi operativi a cui devono attenersi; viene fatta un’analisi generale
sulla situazione delle entrate e delle spese, definendo gli indirizzi in materia di tributi e tariffe e in materia
di indebitamento.

Nella Parte Il la Sezione operativa del DUP raccoglie tutti i documenti di programmazione dell’Ente (PIANI)
ancorché gia approvati dai competenti organi con iter specifici.



L’iter di approvazione del DUP

In conformita con quanto disciplinato nel Regolamento di contabilita dell’Ente, al fine di renderlo coerente
con l'armonizzazione dei sistemi contabili introdotta dal D.Lgs. 118/2011 e con i nuovi principi sulla pro-
grammazione, il Comune di Surbo ha stabilito il seguente iter di approvazione del Documento unico di pro-
grammazione e della successiva Nota di aggiornamento.

Entro il 31 Luglio di ciascun anno la Giunta elabora il DUP con riferimento al triennio successivo, e lo pre-
senta al Consiglio Comunale mediante deposito presso 'ufficio di segreteria e relativa comunicazione ai
consiglieri.

Qualora, entro tale data non vi siano ancora le condizioni informative per delineare il quadro finanziario
pluriennale, la Giunta predispone la sola sezione strategica, rimandando la presentazione della sezione
operativa alla successiva Nota di aggiornamento del DUP.

A seguire viene predisposta la Sezione Operativa (SEQ), formalmente approvata con la Nota di aggiorna-
mento del DUP. E proprio nella Sezione operativa che si ritrova il collegamento fra obiettivi e risorse di bi-
lancio e dove si raccolgono tutti gli atti di programmazione settoriali.

La Nota di aggiornamento al DUP, predisposta contestualmente allo schema di bilancio, rappresenta per-
tanto il quadro di riferimento per la programmazione del triennio successivo.

ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si inserisce
I'azione di governo della nostra amministrazione. Questa attivita deve essere necessariamente svolta
prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il Do-
cumento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli enti locali e
qguindi anche sul nostro ente;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario
dell’ente, in cui si inserisce la nostra azione. Partendo da queste premesse, la seguente parte del
documento espone le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo,
le politiche di mandato che I’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istitu-
zionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione,
sempre riferiti al periodo di mandato.

Legge di Bilancio 2026

Il 17 ottobre scorso il Consiglio dei Ministri ha approvato il ddl Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2026 e bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028, attualmente in discussione in Parlamento.

L'impianto complessivo della manovra (una dotazione intorno ai 18-18,7 miliardi di euro con priorita a ta-
glio dell'IRPEF, sostegno alle famiglie, imprese e sanita) punta a garantire un equilibrio tra rigore finanziario
e sostegno a famiglie e imprese, con interventi mirati per stimolare investimenti e occupazione.



Principali novita fiscali

La manovra 2026 introduce diverse modifiche fiscali pensate per rendere il sistema tributario piu snello e
coerente con le esigenze di imprese e lavoratori:

rimodulazione delle aliquote IRPEF, con un possibile riassetto delle fasce di reddito e I'obiettivo di ridurre la
pressione fiscale per i redditi medio-bassi. Da gennaio 2026, le aliquote IRPEF saranno: 23% per redditi fino a
28.000 euro; 33% per i redditi da 28.001 a 50.000 euro (invece di 35%); 43% per reddito oltre i 50.000 euro.
Il beneficio pieno del taglio & riconosciuto solo ai redditi fino a 200.000 euro, mentre per i contribuenti con
redditi superiori sono previste limitazioni sulle detrazioni, secondo quanto riportato dalle prime analisi sul
DDL di Bilancio. Restano confermate le agevolazioni per chi ha figli a carico e per i redditi fino a determinate
soglie, con un rafforzamento delle detrazioni per il lavoro dipendente;

semplificazione degli adempimenti tributari, grazie alla digitalizzazione dei processi e all’lampliamento dei
servizi telematici, tra cui nuove funzionalita per lafatturazione elettronica e per la gestione automatica
dei modelli F24;

proroghe e aggiornamenti ai regimi agevolati, tra cui la flat tax per autonomi e forfettari, e la conferma di al-
cuni bonus edilizi con requisiti pilu stringenti per garantire sostenibilita e controllo della spesa pubblica;

introduzione di una nuova “rottamazione quinquies” delle cartelle, che consente di regolarizzare debiti fiscali
e multe maturati tra il 2000 e il 2023 con piani di pagamento fino a 54 rate bimestrali, importi minimi di 100
euro a rata e avvio operativo previsto dal 31 luglio 2026. Le domande andranno presentate entro il primo
semestre 2026, secondo il calendario che sara fissato dall’Agenzia delle Entrate-Riscossione;

nuova revisione dell'ISEE, con [I'esclusione dell’abitazione principale dal calcolo patrimoniale e
I"aggiornamento delle scale di equivalenza: una misura che punta a facilitare I'accesso alle prestazioni agevo-
late e ai bonus sociali, con un impatto stimato di circa 500 milioni di euro I'anno.

Incentivi per imprese e lavoro autonomo

La Legge di Bilancio 2026 stanzia circa 6 miliardi di euro per sostenere la competitivita delle imprese e il ri-
lancio del lavoro autonomo, con un pacchetto di incentivi fiscali e contributivi orientato all'innovazione, al-
la digitalizzazione e alla stabilita occupazionale.

Tra le misure piu rilevanti figurano:

nuovi crediti d’'imposta per attivita di ricerca, sviluppo e innovazione tecnologica, con aliquote fino al 20%
delle spese ammissibili per progetti di digitalizzazione e sostenibilita ambientale.

estensione del Piano Transizione 5.0, che destina circa 4 miliardi di euro a investimenti in tecnologie digitali,
cybersecurity e fonti rinnovabili, rafforzando il sostegno alle PMI che migliorano I'efficienza energetica dei
propri impianti.

incentivi all’occupazione giovanile e femminile, con sgravi contributivi fino al 100% per 36 mesi sulle nuove
assunzioni a tempo indeterminato di under 35 e donne disoccupate da oltre 12 mesi.

agevolazioni contributive per imprese e professionisti che stabilizzano i rapporti di lavoro o inseriscono nuo-
ve figure specializzate, in particolare nei settori innovativi e green.

Misure per famiglie e lavoratori

Sul fronte sociale, la manovra 2026 destina circa 3,5 miliardi di euro nel triennio 2026-2028 al sostegno del-
le famiglie e del lavoro, con I'obiettivo di rafforzare il reddito disponibile e incentivare la natalita.



Le novita principali includono:

e revisione delle detrazioni per figli a carico, che garantisce fino a 1.200 euro annui per figlio nei nuclei con
redditi fino a 40.000 euro, con un incremento del 15% per le famiglie numerose.

e proroga dei bonus energia e delle agevolazioni sulle bollette domestiche per tutto il primo semestre 2026, in
risposta al rialzo dei costi energetici.

e contributi specifici per il pagamento di affitti, mutui e spese scolastiche, con un plafond dedicato di 600 mi-
lioni di euro a favore delle famiglie a basso reddito.

e aggiornamento dell’Assegno Unico Universale, che diventa piu flessibile e digitalizzato, e I'introduzione
di nuovi incentivi per il lavoro agile, con detrazioni fino a 400 euro annui per i datori di lavoro che adottano
modelli organizzativi flessibili.

e bonus fino a 720 euro annui per le mamme lavoratrici con almeno due figli e reddito da lavoro non superiore
a 40.000 euro, riconosciuto sotto forma di incentivo da 60 euro mensili.

Transizione green e investimenti pubblici

La Legge di Bilancio 2026 conferma la centralita della transizione ecologica come asse strategico della poli-
tica economica nazionale, stanziando oltre 5 miliardi di euro tra fondi diretti e cofinanziamenti PNRR per
progetti di sostenibilita, mobilita e rigenerazione urbana.

Le principali misure includono:

e nuovi incentivi per la sostenibilita ambientale, destinati alle imprese che investono nella riduzione del-
le emissioni di CO, e nell’efficientamento energetico degli impianti produttivi.

e bonus per I'efficienza energetica e la mobilita elettrica, con contributi fino al 40% per I'acquisto di veicoli a
basse emissioni e agevolazioni fiscali per I'installazione di colonnine di ricarica e sistemi fotovoltaici.

o fondi per infrastrutture e rigenerazione urbana, pari a circa 2 miliardi di euro, destinati alla riqualificazione
delle aree industriali dismesse e al miglioramento dei trasporti pubblici locali.

e nuovo rinvio per plastic e sugar tax: I’entrata in vigore delle due imposte viene spostata al 1° gennaio 2027,
con sterilizzazione degli effetti fino al 31 dicembre 2026. Si tratta di un passaggio rilevante per le imprese dei
settori bevande e packaging, che guadagnano un ulteriore anno per adeguare processi
e filiere.Queste iniziative si collocano in continuita con gli obiettivi del PNRR e con il piano europeo “Fit for
55”, rafforzando I'impegno dell’ltalia verso una transizione ecologica sostenibile e competitiva, capace di ge-
nerare crescita economica e nuova occupazione green.

Queste iniziative si collocano in continuita con gli obiettivi del PNRR e con il piano europeo “Fit for 55”, raf-
forzando I'impegno dell’ltalia verso una transizione ecologica sostenibile e competitiva, capace di generare
crescita economica e nuova occupazione green.

Pensioni e welfare

Sul fronte previdenziale, la manovra 2026 introduce correttivi mirati al sistema pensionistico per garantire
maggiore equita e sostenibilita, in un quadro di spesa pubblica in crescita. Il pacchetto welfare complessivo
vale circa 2,3 miliardi di euro.

Le principali novita prevedono:



e revisione di Quota 104, con l'introduzione di Quota 103 flessibile, che consente I'uscita dal lavoro a 63 anni
con almeno 40 di contributi, ma con un ricalcolo parziale dell’assegno;

e proroga dell’Ape Sociale fino al 31 dicembre 2026, alle stesse condizioni del 2025 (63 anni e 5 mesi di et3,
30/36 anni di contributi, incumulabilita con redditi da lavoro), confermandola come principale canale di usci-
ta anticipata agevolata per lavoratori in condizioni di disagio o impiegati in mansioni gravose.

e conferma dell’Opzione Donna, con requisiti rivisti: 60 anni d’eta (ridotti a 58 con figli) e 35 anni di contributi.

e introduzione di nuove forme di previdenza integrativa agevolata, con deduzioni fiscali potenziate fino
a 6.000 euro annui per chi aderisce a fondi pensione complementari.

Fonte: https://aliasdigital.it

Una prima analisi delle norme per gli enti locali

Una delle novita piu rilevanti e I'introduzione del fondo specifico per i Comuni destinato a sostenere il rin-
novo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) del comparto Funzioni Locali 2022-2024 e la cre-
scita del salario accessorio del personale non dirigente.

L’articolo 120, comma 4, della Legge di Bilancio 2026 istituisce nello stato di previsione del Ministero
dell’interno un fondo con una dotazione pari a 50 milioni di euro per I'anno 2027 e a 100 milioni di euro
annui a decorrere dall’anno 2028.

Con decreto del Ministro dell’interno, di concerto con il Ministro per la pubblica amministrazione, si prov-
vedera alla ripartizione delle risorse del fondo tra gli enti sulla base dei criteri definiti dalla contrattazione
collettiva nazionale.

La Legge di Bilancio 2026 conferma e intensifica il contributo richiesto agli enti locali alla finanza pubblica,
seguendo una strategia gia avviata con le manovre precedenti.

| commi 788-790 della manovra prevedono nuovi obblighi di accantonamento di risorse nella parte corren-
te del bilancio, che si aggiungono ai tagli gia in vigore per effetto della Legge di bilancio 2024.

La Legge di Bilancio 2026 dispone un incremento del Fondo di Solidarieta Comunale a partire dall’annualita
2026, destinato a potenziare la componente di perequazione verticale (finanziata con risorse statali) e a ri-
spondere alle esigenze di correzione nel riparto causate dall’avanzamento del percorso perequativo.

Misure Operative e Semplificazioni Amministrative

La manovra 2026 introduce anche alcune misure di carattere operativo destinate a facilitare la gestione
amministrativa e finanziaria degli enti locali.

La Legge di Bilancio 2026 prevede lo spostamento dal 30 settembre al 31 ottobre dell’anno successivo a
guello di riferimento del termine per I'approvazione del bilancio consolidato delle amministrazioni pubbli-
che di cui all’articolo 1, primo comma, del Dlgs 118/2011 (Regioni ed enti locali).

Viene inoltre stabilito I'obbligo di trasmissione del documento alla Banca Dati delle Amministrazioni Pub-
bliche (BDAP) entro sette giorni dalla sua approvazione.

La posposizione del termine consentira di valorizzare meglio questo primario strumento di rendicontazione
e controllo della gestione finanziaria complessiva dell’ente e dei suoi organismi partecipati.



La bozza della Legge di Bilancio 2026 prevede la proroga fino al 2028 della possibilita di aumentare fino
a cinque dodicesimi (anziché i tre dodicesimi ordinari previsti dall’art. 222 del TUEL) il limite massimo di ri-
corso da parte degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria.

Questa misura, inizialmente introdotta per il triennio 2020-2022 dalla legge n. 160/2019 e successivamente
prorogata al 2025 dalla legge di bilancio 2023, ¢ finalizzata ad agevolare il rispetto dei tempi di pagamento
e a fornire maggiore flessibilita finanziaria agli enti locali nella gestione dei flussi di cassa.

Fonte:https://www.logospa.it

ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Per sua natura un Ente locale ha come mission il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso I'e-
rogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una antecedente attivita di acquisizione delle ri-
sorse: |'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro Ente. Da
guesta attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive previsio-
ni di spesa: per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e
cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi
definiti. Nel contesto strutturale e legislativo, si inserisce la situazione finanziaria del nostro Ente: I'analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria che & in ogni caso anche
il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

Evoluzione della situazione economica finanziaria dell'Ente

L'evoluzione normativa degli ultimi anni ha inciso negativamente sui flussi finanziari ed economici degli enti
locali, che si sono visti costretti ad attivare pesantemente la leva tributaria per poter garantire i servizi es-
senziali. A questo si aggiunge il fatto che la legge prevede un graduale innalzamento degli accantonamenti
a fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui onere grava sulla parte corrente del bilancio. Questo evidenzia
come, in prospettiva, il mantenimento dell’equilibrio corrente del bilancio rappresenti I'obiettivo piu diffici-
le da mantenere.

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 2023-2028

Come gia esposto in sede di approvazione delle linee programmatiche di mandato (deliberazione del Consiglio Co-
munale n. 29 del 21 settembre 2023),il programma amministrativo della lista "Surbo in Comune" si pone I'ambi-
zioso obiettivodi far crescere la comunita surbina nel periodo del mandato amministrativo lungo due direttrici che
potremmo denominare, rispettivamente, "solidale" e "competitiva", nel convincimento — rafforzato in questi anni
di amministrazione — che Surbo debba diventare luogo dove la gente viva bene, in armonia e condivisione e dove,
inoltre, le attivita artigianali e commerciali trovino le migliori condizioni per operare e sviluppare i propri progetti
d'impresa.

Le principali linee d’azione sono riconducibili in primo luogo al consolidamento del senso di comunita e di apparte-
nenza, creando e valorizzando infrastrutture e luoghi di aggregazione dove tenere, in modo strutturato e perma-
nente, momenti di incontro, confronto e socializzazione che diventino altrettante opportunita di condivisione di
spazi, tempi e obiettivi per la comunita tutta.

La seconda invece tende a rendere Surbo citta attrattiva e luogo di insediamenti industriali, artigianali, agricoli e
commerciali, mediante I'attivazione di due fondamentali strumenti urbanistici, consistenti nell'estensione della Zo-
na Pip e nell'adozione del Pug.



IM

topics” su cui saranno indirizzate le politiche dell’Amministrazione sono sinteticamente esprimibili nei termini
seguenti:

Sviluppo economico e lavoro
Sostenibilita Ambientale

Innovazione tecnologica

Inclusione Sociale e Servizi alla persona
Cultura e Turismo

ok wnN PR

Infrastrutture e Mobilita
7. Trasparenza e partecipazione

| predetti ambiti saranno declinati nei sottoelencati interventi.

Biblioteca Comunale

L'immobile di Piazza Unita Europea — interessato negli ultimi anni da importanti interventi di ammoderna-
mento — & stato destinato ad ospitare il settore servizi sociali al piano primo e sara, da qui ai prossimi mesi,
adibito, relativamente al piano terra, ad attivita di rilevanza sociale per la comunita. A tal fine e stata effet-
tuata attivita di coprogettazione con ets candidatosi all’'uopo per I'implementazione di progetti che ve-
dranno coinvolta la comunita giovanile in particolare e 'utilizzo degli spazi anche per la fruizione del patri-
monio bibliotecario comunale.

Valorizzazione delle tradizioni locali

L’Amministrazione Comunale intende potenziare la collaborazione e le sinergie con le Associazioni del Ter-
ritorio, cosi come gia fatto sin qui, al fine di far rivivere le tradizioni locali valorizzando prodotti tipici della
nostra Terra.

Saranno incoraggiate e sostenute tutte le iniziative e gli eventi connessi che si pongano come focus la ris-
coperta delle tradizioni di un tempo in chiave moderna e rivisitata.

Giovani e talento

L’Amministrazione comunale ha assunto come priorita strategica la valorizzazione delle nuove generazioni,
riconoscendo nei giovani una risorsa fondamentale per lo sviluppo sociale, culturale ed economico della
comunita. In questa prospettiva e stata istituita la Consulta Giovanile, organismo stabile di partecipazione
che consente ai ragazzi e alle ragazze di contribuire in modo diretto alla vita amministrativa, formulare
proposte, esprimere bisogni e collaborare alla progettazione di attivita e politiche dedicate.

Parallelamente, I’Amministrazione ha avviato, insieme alla Consulta, un insieme articolato di progettualita
finalizzate a far emergere potenzialita, talenti e competenze dei giovani del territorio. Le iniziative promos-
se mirano a creare spazi di espressione, opportunita di crescita e occasioni di confronto con il mondo della
cultura, della formazione e del lavoro, favorendo cosi lo sviluppo di competenze trasversali e I'inclusione
attiva nella vita della comunita.

In questo contesto si inserisce la Festa dei Giovani e dei Laureati, realizzata nel corso dell’anno come mo-
mento pubblico di riconoscimento del patrimonio umano rappresentato dalle nuove generazioni. L'evento,
oltre a celebrare i risultati formativi, ha I'obiettivo di rafforzare il senso di appartenenza, valorizzare i per-
corsi di studio, incoraggiare I'impegno e stimolare i giovani a esprimere pienamente le proprie capacita,
promuovendo una cultura del merito e dell'impegno.

Obiettivi operativi 2025-2027



o Rafforzare il ruolo della Consulta Giovanile mediante incontri periodici, coprogettazione di iniziative
e partecipazione ai processi decisionali locali.

e Sviluppare nuovi progetti dedicati ai giovani (laboratori creativi, iniziative culturali, percorsi di
orientamento e cittadinanza attiva).

e Consolidare e ampliare la Festa dei Giovani e dei Laureati come appuntamento annuale stabile e
identitario per la comunita.

e Promuovere percorsi di valorizzazione dei talenti, anche attraverso reti con scuole, universita, enti
culturali e associazioni.

Interazione sociale tra cittadini e PA

Durante I'ultimo anno & stato compiuto un primo passo significativo con I'attivazione della pagina Facebo-
ok istituzionale del Comune, che ha introdotto una comunicazione piu continua, immediata e accessibile,
consentendo aggiornamenti tempestivi e un coinvolgimento crescente della cittadinanza.

Nel triennio 2025-2027 I'Amministrazione intende completare e potenziare questo percorso attraverso un
insieme coordinato di strumenti e servizi digitali orientati alla partecipazione attiva e alla semplificazione.

1. Piattaforma digitale e App comunale

L’obiettivo principale & la realizzazione di una App del Comune di Surbo, progettata come punto unico di
accesso ai servizi pubblici. L'applicazione consentira ai cittadini di:

o dialogare h24 con il Comune mediante sistemi integrati di segnalazione, richieste e proposte;

e interagire direttamente con gli uffici attraverso ticket digitali e messaggistica dedicata;

e consultare e scaricare informazioni anagrafiche personali e del proprio nucleo familiare;

e prenotare appuntamenti con gli uffici e monitorare lo stato delle pratiche;

e presentare istanze relative a occupazione suolo pubblico, adempimenti urbanistici e tributi locali;

e ricevere notifiche smart su scadenze, avvisi, lavori pubblici, emergenze e servizi.
La piattaforma si configurera come luogo virtuale di incontro e confronto tra amministrazione, cittadini, as-
sociazioni e—ove previsto—corpi di sicurezza, favorendo una cittadinanza attiva, informata e consapevole,
pienamente integrata nella gestione del bene comune.

2. Ecosistema social e nuovi canali istituzionali

In continuita con quanto avviato, I’Amministrazione completera la configurazione dei canali social ufficiali
del Comune con:

e pagina Instagram istituzionale;
¢ canale YouTube per dirette, contenuti informativi e approfondimenti;
e ulteriori strumenti digitali coerenti con le linee guida AGID e le normative sulla comunicazione
pubblica.
Particolare attenzione sara dedicata alla coerenza della comunicazione, all’accessibilita dei contenuti e alla
costruzione di un linguaggio istituzionale chiaro, puntuale e rispettoso.



Attivita di doposcuola e campi-scuola estivi

L’Amministrazione intende continuare a sostenere, mediante I'utilizzo di specifici fondi, le attivita svolte
nell’ambito dei cosi detti campi scuola, sia nei periodi estivi che negli altri periodi dell’anno, al fine di age-
volare le attivita di animazione, lavori di gruppo, laboratori, attivita fisica ed altro.

Randagismo e animali d’affezione

Per quanto riguarda il randagismo e gli animali d’affezione, ’Amministrazione comunale intende consolida-
re i significativi risultati fin qui raggiunti grazie all’approvazione del Regolamento comunale in materia, che
ha permesso di disciplinare in modo strutturato aspetti quali il censimento dei cani, la sterilizzazione, le
procedure di adozione e affido, i trattamenti sanitari e la gestione delle colonie feline.

Nel corso dell’ultimo anno sono stati ottenuti importanti progressi:

o [istituzione formale delle colonie feline sul territorio comunale, gestite secondo le linee guida
regionali e finalizzate alla tutela del benessere animale e alla prevenzione del randagismo;
o [|'apertura dell’area di sgambamento a Giorgilorio, spazio dedicato e funzionale che risponde a
un’esigenza molto sentita dalla cittadinanza.
In coerenza con l'obiettivo di migliorare ulteriormente i servizi dedicati agli animali d’affezione, & intendi-

mento dell’Amministrazione comunale individuare un’ulteriore area nel territorio di Surbo da destinare a
nuova area di sgambamento e/o dog park, cosi da ampliare le opportunita di fruizione e garantire una co-
pertura piu omogenea per I'intero territorio comunale.

Politiche per la disabilita e salute pubblica

Con la delibera del Consiglio Comunale n. 17 del 06 febbraio 2024 si & stabilito di costituire, in coerenza
con le linee programmatiche di mandato, un organo consultivo dedicato all’analisi e alla gestione delle
problematiche che interessano le persone con disabilita. Nonostante la pubblicazione dell’avviso per la
presentazione delle candidature non abbia inizialmente registrato partecipazioni, ’Amministrazione ha ri-
tenuto fondamentale garantire comunque I'attivazione di tale organismo.

A tal fine, € stato di recente nominato il Garante per i diritti della disabilita, figura chiamata a svolgere un
ruolo centrale di ascolto, segnalazione e proposta, con |'obiettivo di rafforzare la tutela dei diritti, migliora-
re I'accessibilita dei servizi e favorire I'inclusione delle persone con disabilita all’'interno della comunita.

Parco inclusivo

Rientra tra i nostri obiettivi la realizzazione di un "parco inclusivo", raggiungibile e fruibile senza impedi-
menti di alcun tipo per i soggetti con disabilita, dove poter correre, fare ginnastica, camminare. Tale area
consentira di agevolare la piena e totale integrazione, confronto, inclusione e interazione in un ambiente
giocoso e confortevole.

Taxi sociale

E’ altresi in programma l'istituzione di un servizio di taxi sociale in favore degli anziani per garantire loro la
possibilita di svolgere le attivita quotidiane, come fare la spesa o recarsi dal medico e, piu in generale, per
tutti i casi di impossibilita a spostarsi in autonomia.

Punto donna e potenziamento servizi CPT

A seguito del rinnovo della convenzione con la ASL di Lecce relativa al centro medico di via Don Francesco
Cosma, € intendimento dell’Amministrazione Comunale potenziare i servizi in favore dei cittadini di natura
socio-sanitaria, compresi quelli relativi all’istituzione di un luogo protetto di ascolto e accompagnamento



per le donne vittime di violenza. Giova in tal senso che la sede di via Don Francesco Cosma sia attualmente
oggetto di interventi di riqualificazione ed efficientamento energetico, in tal modo sara possibile concre-
tamente migliorare la qualita degli spazi, la fruibilita e il comfort ambientale, cosi da garantire servizi piu
adeguati e rispondenti alle esigenze dell’utenza.

Tali attivita saranno svolte in collaborazione con i CAV della provincia, al fine di fornire ascolto, aiuto, so-
stegno psicologico, consulenza legale, orientamento al lavoro, informazione e supporto specifico anche per
le donne straniere.

Pari opportunita e politiche di genere

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 19 marzo 2024 si e proceduto a costituire e nominare
la Commissione Pari Opportunita Comunale, con I'obiettivo di promuovere la parita di genere nelle attivita
e nella programmazione del Comune. La Commissione esercita le proprie funzioni in piena autonomia ge-
stionale, operando per favorire il raccordo con le realta e le esperienze femminili presenti sul territorio,
con le altre Commissioni P.O. comunali e con la Commissione P.O. provinciale.

E intendimento del’Amministrazione stimolare la Commissione a operare in maniera piu proattiva, alla lu-
ce del fatto che, ad oggi, non si registrano iniziative o progettualita di particolare impatto. In questa pro-
spettiva si ritiene necessario rafforzare il ruolo consultivo e propositivo dell’organismo, affinché possa me-
glio contribuire alle politiche locali in materia di pari opportunita.

Patto educativo di comunita

Facendo seguito al patto gia sottoscritto con i due istituti scolastici del territorio, € nostro intendimento al-
largarne la portata e I'applicazione anche agli oratori, associazioni ed altri enti operanti a Surbo inserendo
tra le priorita I'attivazione di uno sportello per 'autismo. Le finalita che ci proponiamo di raggiungere ri-
guardano l'accompagnamento di adolescenti e bambini nella creazione di una rete educativa riguardante i
temi della legalita, pari opportunita, bullismo, omofobia, razzismo e violenza sulle donne.

Palazzetto dello Sport

Nel corso dell’ultimo anno sono stati completati tutti gli interventi necessari per garantire la piena fruibilita
della struttura, consentendo cosi di procedere alla nuova procedura di affidamento dopo che il precedente
bando era andato deserto.

A breve sara quindi pubblicato il nuovo bando, con I'obiettivo di individuare un gestore qualificato in grado
di valorizzare il Palazzetto e assicurare continuita nell’erogazione dei servizi sportivi alla comunita.

In questa prospettiva, sara garantita alla locale squadra di pallavolo — militante nel campionato di Serie C
— la possibilita di utilizzare la struttura per disputare le partite casalinghe, favorendo cosi la crescita spor-
tiva del territorio e supportando una realta che rappresenta un’importante eccellenza locale.

Censimento disagio sociale

Rientra tra gli obiettivi I'istituzione dell'anagrafe del disagio sociale mediante il censimento dello stato so-
ciale, lavorativo ed economico della cittadinanza al fine di avere una conoscenza consapevole e diretta
delle singole problematiche dei cittadini e trasmettere loro vicinanza e sostegno da parte delle istituzioni
garantendo interventi e azioni mirate e tempestive.

Politiche per un futuro sostenibile

Prosegue, attraverso I’Assessorato alla Transizione Energetica, il percorso volto alla realizzazione di una
Comunita Energetica Rinnovabile (CER), con I'obiettivo di ridurre il consumo di energia da fonti fossili, in-



crementare la produzione da fonti rinnovabili e generare benefici economici e sociali per I'intera comunita.
E intendimento dell’Amministrazione procedere alla costituzione effettiva della CER e alla successiva instal-
lazione di impianti destinati all’autoproduzione e all’autoconsumo dell’energia.

Nel corso dell’ultimo anno sono stati raggiunti importanti risultati:

e partecipazione al bando regionale per la costituzione delle CER;
o realizzazione del progetto “Energia, Comunita e Valore Solidale”, promosso dal Comune con il
coordinamento del Consorzio Maieutica e il supporto tecnico di InnovAction.

Il progetto ha coinvolto i residenti dei complessi ERP di via Fratelli Trio e via Giordano Bruno, combinando
interventi di rigenerazione urbana (miglioramento dell’illuminazione e degli spazi comuni, dotazione di at-
trezzature) con attivita di partecipazione e coesione sociale (incontri su ambiente e salute, iniziative di pre-
venzione, laboratori e attivita di comunita).
Un studio di fattibilita ha definito gli elementi tecnici e sociali utili alla futura costituzione della CER, crean-
do le condizioni per un percorso partecipato e inclusivo.

Politiche urbanistiche

L’Amministrazione comunale ha completato l'intero iter amministrativo per la formale costituzione
dell’Ufficio di Piano, dotando il Comune di Surbo dello strumento tecnico-operativo indispensabile per av-
viare il nuovo corso della pianificazione territoriale. Sono state infatti espletate tutte le procedure necessa-
rie alla sua definizione e formazione, nel pieno rispetto della normativa regionale in materia di pianifica-
zione urbanistica.

L'Ufficio Tecnico — Settore Urbanistica ha gia avviato la fase preliminare di ricognizione, organizzazione e
sistematizzazione dei dati, finalizzata alla costruzione del quadro conoscitivo, vero fulcro tecnico-scientifico
su cui si baseranno sia la redazione del Piano Urbanistico Generale (PUG) sia I'’elaborazione della variante al
Piano per gli Insediamenti Produttivi (PIP). Tale attivita comprende il recupero e la riorganizzazione
dellintero corpus documentale esistente, nonché I'aggiornamento delle informazioni territoriali, ambien-
tali e socio-economiche, con I'obiettivo di disporre di un patrimonio informativo completo, coerente e ag-
giornato.

Parallelamente, i tecnici incaricati stanno portando avanti le analisi e gli approfondimenti necessari
all'individuazione degli ambiti potenzialmente idonei ad accogliere le future aree produttive, in coerenza
con il processo di riorganizzazione della zona PIP e con la costruzione del nuovo PUG. Questo lavoro, artico-
lato e progressivo, si inserisce in una visione piu ampia volta a dotare il territorio comunale di strumenti di
programmazione capaci di rispondere alle esigenze del tessuto economico e alle dinamiche evolutive della
comunita.

L'intero percorso € orientato verso una pianificazione territoriale moderna, sostenibile e integrata, capace
di coniugare sviluppo urbano, tutela dell’lambiente e qualita dei servizi. 'Amministrazione intende infatti
promuovere un modello di citta piu ordinato, piu accessibile e piu vicino ai bisogni dei cittadini, attraverso
scelte ispirate ai principi della mobilita sostenibile, della rigenerazione delle aree consolidate, della valoriz-
zazione del paesaggio e della gestione razionale degli spazi pubblici. L'approccio adottato, fondato sulla
trasparenza, sulla conoscenza dei dati e sulla programmazione di lungo periodo, consente di porre basi so-
lide per le trasformazioni future del territorio.



Politiche per i lavori pubblici

Tra gli interventi strategici che questa Amministrazione intende realizzare nei prossimi anni vi e il rifaci-
mento e I'ampliamento di via Appia Antica, per trasformarla in un nodo vitale della viabilita comunale, de-
congestionare il traffico, favorire un flusso veicolare piu ordinato e creare una vera e propria strada-parco
dotata di pista ciclabile capace di connettere in modo sostenibile il centro urbano con le aree periferiche e
rurali.

Continuano interlocuzioni con I’Amministrazione Comunale di Lecce affinché provveda agli interventi di
propria competenza su via Vallese, nodo viario strategico per i collegamenti con il capoluogo e con I'area
commerciale.

Nel frattempo, importanti passi in avanti sono stati compiuti:

e sono stati realizzati i lavori per la viabilita in uscita da Giorgilorio, con la nuova rotatoria su via
Vivaldi che ha consentito una significativa razionalizzazione del traffico e maggiore sicurezza
stradale;

e sono ripresi e procedono a ritmo spedito i lavori per la costruzione della nuova scuola di Giorgilorio,
opera attesa da tempo e fondamentale per la qualita dei servizi educativi nel quartiere;

e sono stati completati gli interventi nell’area antistante la scuola elementare di via Mazzini, insieme
alla realizzazione dei dossi rallentatori di velocita sulle quattro vie che circondano I'edificio, per
garantire maggiore sicurezza agli alunni e ai residenti;

e stanno per essere appaltati i lavori per la realizzazione della nuova strada su via D’Antona,
intervento che permettera di risolvere criticita viarie molto sentite dalla cittadinanza;

e rimane confermato 'obiettivo di procedere agli interventi necessari su via Pezzuto, per migliorare
definitivamente la viabilita e la vivibilita dell’area.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 110 del 28 giugno 2024 é stato inoltre approvato il PEBA, che
costituisce la base tecnica e amministrativa per I'adeguamento progressivo di strade, marciapiedi ed edifici
pubblici alle esigenze delle persone con disabilita.

Riorganizzazione del traffico e della viabilita

Rimane confermato I'obiettivo di intervenire sulla gestione del traffico e dei parcheggi, per garantire or-
dine e sicurezza pubblica, intensificando i controlli per il rispetto delle regole in materia.

E' nostro precipuo intendimento adottare a tal fine un piano per la viabilita attraverso il quale ridefinire i
sensi di marcia e rendere piu fluido e scorrevole il traffico nei punti piu critici di Surbo.

Sviluppo delle attivita artigianali e commerciali

Prosegue, come gia evidenziato in altra parte del presente documento, I'impegno delllAmministrazione
nella ridefinizione e riorganizzazione della zona PIP, attivita integrata nel piu ampio processo di aggiorna-
mento della pianificazione territoriale e coerente con le esigenze del tessuto economico locale. L’obiettivo
e favorire l'insediamento di nuove attivita artigianali e imprenditoriali, sostenere la crescita delle realta
esistenti e consolidare un modello di sviluppo competitivo, equilibrato e orientato al futuro.

L’Amministrazione ha internalizzato la gestione del mercato settimanale, cosi da garantire un coordina-
mento pil diretto delle attivita e degli spazi.



L'area mercatale & stata oggetto di importanti interventi di valorizzazione e riqualificazione, che hanno
portato alla realizzazione di una nuova area verde attrezzata e di spazi dedicati alla socialita e ai pilu piccoli.
Cio ha migliorato sensibilmente la qualita urbana del comparto, rendendolo piu accogliente, funzionale e
rispondente agli standard che I’Amministrazione intende perseguire.

Nell’ambito della complessiva strategia di miglioramento e razionalizzazione dell’area mercatale, & stato
inoltre completato I'iter amministrativo relativo all’affidamento del punto ristoro, infrastruttura che rien-
trava nel progetto di potenziamento dei servizi a supporto dell’utenza, e 'operatore economico assegnata-
rio sta completando la fase di allestimento finalizzata all’apertura. Tale presidio contribuisce alla qualifica-
zione dell’area e alla definizione di un’offerta piu articolata e funzionale, in linea con gli obiettivi
dell’lAmministrazione di rendere il mercato settimanale uno spazio moderno, ordinato e maggiormente
fruibile.

Politiche per I'ambiente

Rimangono confermati gli obiettivi di cui al precedente DUP, in particolare:
e Inserimento di piccole compostiere meccaniche nelle scuole;
e Realizzazione nel territorio di un impianto di compostaggio aerobico di piccole dimensioni;
e Riattivazione foto trappole utilizzando quelle in dotazione al comune, ricevute in comodato d'uso da Ager;

e Mappatura dei siti di impianti inquinanti anche confinanti con il comune di Surbo.

VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

Dopo aver analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni normative di maggior impat-
to sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo rivolgere la nostra attenzione sulle prin-
cipali variabili socio economiche che riguardano il territorio amministrato. A tal fine verranno presentati:

e [‘analisi del territorio e delle strutture;
e [|'analisi demografica;

e [|'analisi socioeconomica.

Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la costru-
zione di qualsiasi strategia. A tal fine, di seguito, vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e
le sue infrastrutture, presi a base della programmazione.

Si analizzano i dati relativi alla situazione locale:



Analisi del territorio

Sezione strategica - Analisi del territorio

Piano delle attivita commerciali
Piano urbano del traffico

Piano energetico ambientale

0]

(0]

NO

Superficie (kmq) 20
Risorse idriche
Laghi (n) 0
Fiumi e torrenti (n) 0
Strade
Statali (km) 0
Regionali (km) 0
Provinciali (km) 11
Comunali (km) 38
Vicinali (km) 41
Autostrade (km) 0
Di cui:
Interne al centro abitato (km) 0
Esterne al centro abitato (km) 0
Piani e strumenti urganistici vigenti
Piano urbanistico approvato Data Estremi di approvazione
Piano urbanistico adottato Data Estremi di approvazione
Programma di fabbricazione Data  06/07/1972  Estremi di approvazione C.C.72; DPRG 1023/73
Piano edilizia economico e popolare Data 08/04/1988  Estremi di approvazione C.C. 355
Piani insediamenti produttivi:
Industriali Data  21/02/1990  Estremi di approvazione G.M. 86
Artigianali Data  25/09/1997  Estremi di approvazione C.C. 51
Commerciali Data 31/10/1990  Estremi di approvazione C.C. 59




Analisi demografica

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un ammi-
nistratore pubblico: non si deve dimenticare, infatti, che tutta I'attivita amministrativa posta in essere
dall’ente e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti vista come “cli-
ente/utente” del Comune. La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse per-
ché permette di orientare le politiche pubbliche. Il Comune ¢ I'ente locale che rappresenta la propria co-
munita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Gli abitanti e il territorio sono gli elementi essen-
ziali che caratterizzano il comune. La composizione demografica locale mostra tendenze, come
I'invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi.
L’'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, so-
no fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi
che la politica degli investimenti. Di seguito riportiamo gli ultimi dati, che aiutano ad avere una visione
completa di quella che e stata I’evoluzione della popolazione.

Sezione strategica - Analisi demografica
Popolazione legale al censimento 14.695
Popolazione residente 14.692
maschi 7.149
femmine 7.543
Popolazione residente al 1/1/2024 14.692
Nati nell'anno 106
Deceduti nell'anno 130
Saldo naturale -24
Immigrati nell'anno 345
Emigrati nell'anno 405
Saldo migratorio -60
Popolazione residente al 31/12/2024 14.608
in eta prescolare (0/6 anni) 757
in eta scuola obbligo (7/14 anni) 1.146
in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 2.404
in eta adulta (30/65 anni) 7.548
in eta senile (oltre 65 anni) 2.753
Nuclei familiari 6.112
Comunita/convivenze 5
Tasso di natalita ultimo quinquennio Tasso di mortalita ultimo quinquennio
Anno Tasso (per mille) Anno Tasso (per mille)
2024 7,24 2024 8,87
2023 0,00 2023 0,00
2022 0,00 2022 0,00
2021 0,00 2021 0,00
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Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

Numero abitanti 0

Entro il
Livello di istruzione della popolazione residente
Nessun titolo 0
Licenza elementare 0
Licenza media 0
Diploma 0
Laurea 0
Messun titolo

Licenza elementare

Licenza media

Diploma
Laursa
L’analisi socioeconomica. Quadro delle condizioni interne all’ente.
Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede

I'approfondimento con riferimento al periodo di mandato:

- dell’'organizzazione e delle modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei

costi standard. Gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e par-

tecipate si focalizzeranno sulla loro situazione economica e finanziaria, sugli obiettivi di servizio e gestionali

che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’Amministrazione;

- degli indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finan-

ziaria attuale e prospettica. In particolare si analizzeranno:

O

gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni
dell'arco temporale di riferimento della SeS;

i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con rife-
rimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;

I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;

la gestione del patrimonio;

il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di man-
dato;



o gliequilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.



Organizzazione dell’ente.

Centri di responsabilita

Centro

Responsabile

Obiettivi strategici

AVVOCATURA

AVV. ANTONUCCI MARIACRISTINA

GESTIONE ARO

AVV. CHIRONI VALENTINO

SERVIZI - ECONOMICI -FINANZIARI-INFORMATICA

DOTT.SSA CAVALLO CATERINA

SERVIZI AMMINISTRATIVI

AVV. CHIRONI VALENTINO

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

DOTT.SSA SERIO DEBORAH

SETTORE CIMITERO - LAVORI PUBBLICI -PATRIMONIO- AMBIENTE

ARCH. PALADINI VINCENZO

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

DOTT. CARETTO SALVATORE

SETTORE TECNICO URBANISTICA

ARCH. MARRA TIZIANA

SETTORE TRIBUTI E GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

DOTT.SSA DE NOTARPIETRO MICHELA

Quindi, I'incidenza rispetto alla popolazione servita.

Spesa corrente pro-capite

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

Titolo I - Spesa corrente 10.856.061,46

10.449.251,64

10.207.965,07

10.167.741,32

743,16 715,31 698,79 696,04
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608
300
600
400
200
0
2025 2026 2027 2028

Servizi gestiti attraverso organismi partecipati.

La programmazione dei servizi esternalizzati prevede che gli indirizzi dell’Ente forniti attraverso il DUP sia-
no fatti propri dagli organismi partecipati attraverso gli strumenti di programmazione propri. Nel DUP &
possibile prevedere che gli organismi strumentali non predispongano un apposito documento di program-

mazione.




Pertanto, al fine di meglio chiarire i documenti attraverso quali documenti I'organismo partecipato acqui-
sisce gli indirizzi dell’Ente, costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabi-
lita finanziaria:

il Piano delle attivita o Piano programma, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni
dell’ente capogruppo;

il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all’allegaton. 9;

il bilancio gestionale o il piano esecutivo di gestione, cui sono allegati, nel rispetto dello schema indicato
nell’allegato n. 12 il prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie e categorie per ciascuno degli
anni considerati nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e
macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;

le variazioni di bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio (se I'ente appartiene al settore delle amministrazioni pubbliche definito
dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196).

Per tutti gli organismi partecipati dal Comune di Surbo gli obiettivi generali, in quanto quelli specifici sono
richiamati nella specifica scheda, di indirizzo sono i seguenti:

mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario in modo da non determinare effetti conseguenti sugli
equilibri finanziari dell’ente;

assolvimento degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

assolvimento degli adempimenti relativi ai processi di controllo interno.



Organismi gestionali.

Consorzi/Cooperative/Aziende speciali

Numero Percentuale Capitale netto ::;E;tﬁlgi' I:; Rientra nell'area
Denominazione Servizio enti con- | partecipazione | ultimo bilancio T npma— di consolidamen-
sorziati dell'ente approvato vatopp to
Consorzio Universitario Interpro- Sviluppo dellistruzione
vinciale Salentino P dell’'universita, delle accademie e 0 0,00 0,00 0,00 No
degli istituti di alta formazione
Consorzio ASI Sviluppo attivita industriali 0 6,90 0,00 0,00 Si
Fondazioni
Fondo dotazio- | Risultato di e- Rientra nell'area
Denominazione Servizio ne _ultlmo = sercizio Lt di consolidamen-
lancio approva- | bilancio appro- 0
to vato
- . Promozione di opere audiovisive realizzate
Apulia Film Commission . pel 0,00 0,00
nella Regione Puglia.

Societa controllate

Percentuale Percentuale Numero enti Patrimonio net- :;:;Iztiztzlgilnf; Rientra nell'area
Denominazione Servizio partecipazione | partecipazione artecipanti to ultimo bilan- TG e di consolidamen-
parte pubblica dell'ente P P cio approvato vatopp to
FARMACIA COMUNALE SURBO SRL | Igienico sanitario 0,00 51,00 0 0,00 0,00 Si

Societa partecipate

Percentuale

Percentuale

Numero enti

Patrimonio net-

Risultato di e-

Rientra nell'area

Denominazione Servizio partecipazione | partecipazione artecipanti to ultimo bilan- ;ﬁ::::g :ItiToo_ di consolidamen-
parte pubblica dell'ente P P cio approvato vatopp to
GAL VALLE DELLA CUPA SRL Altro 0,00 1,15 0 0,00 0,00 No




Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento
esercizio
Entrate Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 2026 rispet-
Previsione 2026 | Previsione 2027 | Previsione 2028 t°z?"§;§r;'-
Accertamenti | Accertamenti Previsioni °
1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
7.792.562,53 7.837.465,72 8.420.000,00 8.232.800,00 8.372.800,00 8.532.800,00 | -2,22
2 Trasferimenti correnti
817.829,09 924.750,73 1.102.568,95 774.658,45 650.102,45 650.102,45 | -29,74
3 Entrate extratributarie
1.682.547,82 1.590.937,26 1.837.507,69 1.817.251,13 1.695.051,13 1.498.231,13 | -1,10
4 Entrate in conto capitale
2.409.148,26 4.278.350,85 14.497.374,82 9.840.320,00 9.625.000,00 5.775.000,00 | -32,12
5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Accensione Prestiti
0,00 0,00 360.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00
Totale 12.702.087,70 14.631.504,56 27.217.451,46 21.665.029,58 21.342.953,58 17.956.133,58
Entrate
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Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento
esercizio
Spese Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 2026 rispet-
Previsione 2026 | Previsione 2027 | Previsione 2028 t°z?t',' ;;‘;’5‘“'
Impegni Impegni Previsioni
Spese correnti
8.500.921,12 8.723.651,88 10.918.200,38 10.449.251,64 10.207.965,07 10.167.741,32 | -4,30
di cui fondo pluriennale vincolato 62.138,92 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale
2.778.327,15 4.109.113,69 15.586.732,70 10.293.605,32 9.793.268,88 5.943.268,88 | -33,96
di cui fondo pluriennale vincolato 285.016,44 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento attivita' finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso Prestiti
221.490,20 225.923,06 230.496,69 235.216,35 223.984,34 227.388,09 | +2,05
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00
Totale 11.500.738,47 13.058.688,63 27.735.429,77 21.978.073,31 21.225.218,29 17.838.398,29
Spese
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Analisi delle entrate.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'atti-
vita di programmazione del nostro ente.

Analisi delle entrate titolo I.

101  Imposte, tasse e proventi assimilati

5.547.330,67 5.593.376,22 6.095.000,00 5.995.000,00 6.095.000,00 6.095.000,00 -1,64

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

2.245.231,86 2.244.089,50 2.325.000,00 2.237.800,00 2.277.800,00 2.437.800,00 -3,75

Totale | 7.792.562,53 | 7.837.465,72 | 8.420.000,00 | 8.232.800,00 | 8.372.800,00 | 8.532.800,00
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Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio
contabile n. 1, si seguito si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle
principali entrate tributarie ed extratributarie.



Entrate locali e politica.

Le entrate locali, tributarie ed extratributarie, risentono senza dubbio delle continue modifiche apportate
dal legislatore. Il clima di incertezza non aiuta gli enti locali nella definizione delle proprie politiche.

Una gestione efficace ed efficiente delle entrate rappresenta sicuramente un punto di forza nel governo
della pubblica amministrazione e cid & tanto piu evidente quando intervengono eventi che rischiano di mi-
nare il raggiungimento degli obiettivi prefissati a causa degli imprevisti e di maggiori oneri generati dalle
emergenze, nonché dalla riduzione delle risorse, soprattutto finanziarie, disponibili.

Le decisioni del’Amministrazione che riguardano le entrate sono caratterizzate infatti dalla ricerca di un
equilibrio tra la volonta di contenere la pressione fiscale e tariffaria che grava sui cittadini e la necessita di
finanziare i servizi che rendono la Citta funzionale e capace di rispondere ai bisogni dei suoi cittadini, in
realizzazione degli obiettivi strategici espressi nel presente documento di programmazione.

Il comune puo intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di alcuni tributi quali
I'imposta municipale propria (IMU), la tassa sui rifiuti (TARI) I'addizionale comunale all'lRPEF, o anche di
entrate patrimoniali come il Canone Unico Patrimoniale.

Per quanto riguarda le Entrate extra-tributarie, ovvero i proventi da attivita fornite a seguito
dell’erogazione di un servizio, il Comune ha la possibilita di richiedere ai Cittadini-Utenti un pagamento, a
seconda che si tratti di un servizio istituzionale o di uno a domanda individuale. L’orientamento tariffario
della Amministrazione si esplicita ogni anno in fase di programmazione attraverso la scelta della politica ta-
riffaria e l'individuazione della percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale. La
programmazione delle tariffe e le conseguenti previsioni di bilancio sono formulate in riferimento al conte-
sto legislativo e normativo esistente al momento della predisposizione degli atti di programmazione.

Analizziamo di seguito le principali entrate.

ENTRATE TRIBUTARIE

e Imposta Municipale Propria (nuova IMU)

La legge di bilancio 2020 ha disposto "unificazione IMU-TASI, cioe I'assorbimento della TASI nell'IMU, a pa-
rita di pressione fiscale complessiva. Il comma 738 abolisce, a decorrere dal 2020, la IUC — ad eccezione
della TARI che non subisce cambiamenti — ed istituisce la nuova IMU, disciplinata dai commi da 739 a 783
della legge di bilancio 2020, integralmente sostitutiva dell’lMU e della TASI.

Come gia previsto per la vecchia IMU, il presupposto della nuova IMU ¢ il possesso di immobili; non costi-
tuisce presupposto d'imposta il possesso dell'abitazione principale o assimilata (cosi come definita dal
comma 741 lettere b e c) salvo che si tratti di unita abitativa classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 o
A/9; oggetto d'imposta sono i fabbricati, le aree fabbricabili ed i terreni agricoli (come definiti al comma
741). Soggetto attivo dell'imposta & il Comune sul cui territorio la superficie degli immobili insiste intera-
mente o prevalentemente.

Il pagamento della nuova IMU ¢ in due rate: il 16 giugno e il 16 dicembre, con termine per la presentazione
della dichiarazione al 30 giugno dell’anno successivo a quello in cui sono intervenute variazioni rilevanti per
la determinazione dell’'imposta.



Con riferimento all'individuazione delle aliquote, il comma 756 dell’art.1 Legge 160/2019 dispone che i
comuni possono diversificare le proprie aliquote esclusivamente con riferimento alle fattispecie individuate
dal Decreto del 07.07.2023 cosi come integrato dal decreto del 06.09.2024 ed inoltre la delibera deve es-
sere necessariamente corredata dal prospetto elaborato mediante I'apposito applicativo

Le aliquote per I’'anno 2026 verranno proposte al Consiglio Comunale in sede di approvazione del Bilancio
di Previsione 2026/2028 entro il 31/12/2025.

e Tassa sui rifiuti

Il tributo TARI e istituito per la copertura integrale degli interventi relativi al servizio di gestione dei rifiuti
urbani e assimilati, compresivi di tutti i costi relativi ad investimenti per opere e relativi ammortamenti,
nonché di tutti i costi d'esercizio di gestione dei rifiuti, inclusi i costi dello smaltimento dei rifiuti nelle dis-
cariche ed i costi per il servizio di spazzamento e lavaggio delle strade pubbliche; I'art. 1, comma 654 della
L. n. 147/2013 prevede I'obbligo di assicurare la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio
risultante dal piano finanziario, con conseguente impossibilita per il Comune di coprire una percentuale del
costo con altre entrate.

Le tariffe della Tassa sui Rifiuti per I'esercizio 2026 verranno approvate entro il 30 aprile 2026 dal Consiglio
Comunale sulla base del Piano Economico finanziario del Servizio di Integrato dei Rifiuti, che verra approva-
to entro la stessa data. Pertanto bilancio di previsione 2026-2028 ¢ stato redatto sulla base del PEF
2024/2026.

e Addizionale comunale IRPEF

Con il decreto legislativo n. 360/1998 é stata istituita, a decorrere dal 1° gennaio 1999, I'addizionale comu-
nale all'imposta sul reddito delle persone fisiche (addizionale IRPEF).

Con delibera di C.C. n.11/2011 si & proceduto all’istituzione dell’addizionale comunale dell’IRPEF
I’Amministrazione Comunale, al fine di mantenere un elevato standard qualitativo dei servizi comunali (alla
luce dei rincari derivanti dall’aumento delle utenze che impattano significativamente sulla parte corrente
del bilancio di previsione) e per garantire la sostenibilita delle linee di credito in programma, ha previsto
I’applicazione di un’unica aliquota dell’addizionale comunale all’Irpef pari allo 0,80%.

Le aliquote per I’'anno 2026 verranno proposte al Consiglio Comunale in sede di approvazione del Bilancio
di Previsione 2026/2028 entro il 31/12/2025.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

e Canone unico patrimoniale e mercatale

La legge n. 160/2019 (legge di bilancio 2020) prevede all’art. 1 commi 816 e seguenti che dal 2021 la tassa
per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche, il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche, I'im-
posta comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi
pubblicitari e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada siano sostituiti dal nuovo
“canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria” che sara comunque com-
prensivo di qualungue canone ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti co-
munali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.

La legge di bilancio 2021 (art. 1 comma 848) ha modificato il presupposto per I'applicazione del canone per
le occupazioni permanenti del territorio comunale, con cavi e condutture, da chiunque effettuata per la



fornitura di servizi di pubblica utilita, modificandone altresi le tariffe. Detto canone e disciplinato dagli enti
in modo da assicurare un gettito pari a quello conseguito dai canoni e dai tributi che sono sostituiti dal ca-
none, fatta salva, in ogni caso, la possibilita di variare il gettito attraverso la modifica delle tariffe.

Il regolamento di istituzione del canone é stato adeguato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 11 del
29.03.2023.

Le tariffe sono state approvate con Delibera di Giunta Comunale n. 191 del 19.11.2025.

e Proventi recupero evasione tributaria
L'attivita di recupero relativa all’evasione tributaria costituisce per le Amministrazioni Comunali

un’opportunita per attuare una politica impositiva pil equa nei confronti della propria cittadinanza e allo
stesso tempo permette di recuperare risorse da poter destinare alla realizzazione dei propri obiettivi.
L'ufficio tributi svolge attivita di accertamento e liquidazione relativamente alle annualita per le quali non e
ancora intervenuta decadenza dal potere di accertamento, anche in collaborazione con ditte esterne spe-
cializzate nel settore individuate a seguito di gara di appalto.

Le previsioni dell'lMU, della TARI e in via residuale della TASI da attivita di accertamento, sono accantonate
nel fondo crediti di dubbia esigibilita, come previsto dalla normativa di settore.

e Canone illuminazione votiva
L’illuminazione votiva rappresenta un reso dal Comune in economia o mediante altra forma di gestione di
servizi pubblici locali, su richiesta dell’interessato. Il Comune provvede all’accensione ininterrotta delle
lampade votive assicurando a tutti gli utenti che ne facciano richiesta l'illuminazione, laddove & tecnica-
mente possibile. Richiamato il Regolamento Comunale di Polizia Mortuaria approvato con Delibera della
Commissione Straordinaria con i poteri del Consiglio Comunale n. 109 del 18/09/2020, si ricorda che le ta-
riffe del servizio di illuminazione votiva devono coprire:

- le spese per I'attivazione dell'impianto;
- le spese contrattuali;

- le spese dell’erogazione dell’energia elettrica, della sorveglianza e la manutenzione degli impianti e del ri-
cambio delle lampadine esaurite.

L’Ente stabilisce ogni anno le tariffe di riferimento tenendo conto del rispetto del principio di efficacia,
economicita e di proporzionalita dell’azione amministrativa. Per I'anno 2026 — giusta deliberazione di Giun-
ta Comunale n. 192 del 19.11.2025 - si conferma quanto gia fissato per I'anno 2025 che puo essere cosi di
seguito riassunto:

TARIFFARIO ILLUMINAZIONE VOTIVA ANNO 2026 importi espressi in euro comprensivi
di IVA nella misura di legge

COSTO DI NUOVO ALLACCIO PER N. 1 PUNTO LUCE

Realizzazione di punto alimentazione per singola lampada da 0,5W/24 volt luce am-
bra LUX - comprensiva di fornitura e posa in opera a regola d'arte del materiale oc-
corrente.

CANONE ANNUALE (dal 1° gennaio al 31 dicembre) PER N. 1 PUNTO LUCE
Canone abbonamento annuale, comprensivo dell'onere dell'energia elettrica, per
impianto fisso costituito da lampada 3W o 0,5W/24 volt luce ambra LUX per i nuovi
impianti. 20,00 €

NUOVO ALLACCIO E CANONE IN CORSO D’ANNO PERN. 1 PUNTO 20,00€ oltre il rateo del canone calco-
LUCE lato come segue 20,00€/12 * n. mesi

20,00 €




Realizzazione di punto alimentazione per singola lampada da 0,5W/24 volt luce am-
bra LUX - comprensiva di fornitura e posa in opera a regola d'arte del materiale oc-

corrente in corso di anno.

ALLACCIO E CANONE PER N.1PUNTO LUCE OCCASIONALE

attivazione di un nuovo punto luce in aggiunta a quello stabilito dal contratto solo di
natura occasionale per un mese.

10,00 €

COSTO POSTALIZZAZIONE AVVISO DI PAGAMENTO

2,00 €

Analisi entrate titolo Il.

101  Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

817.829,09 924.750,73 1.102.568,95 774.658,45 650.102,45 650.102,45 -29,74
103  Trasferimenti correnti da Imprese
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 817.829,09 924.750,73 | 1.102.568,95 774.658,45 650.102,45 650.102,45
1200000
1000000
200000 -
600000 -
400000 -
200000 -
|:| -

2023

2024

2025

2026

2027

2028




Analisi entrate titolo Ill.

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
747.703,64 795.061,39 773.564,08 762.344,08 773.144,08 779.324,08 -1,45
200 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita’ e degli illeciti
401.955,39 105.000,00 140.000,00 481.000,00 431.000,00 236.000,00 +243,57
300 Interessi attivi
2.919,52 3.936,81 8.000,00 7.000,00 10.000,00 13.000,00 -12,50
400 Altre entrate da redditi da capitale
35.366,73 35.000,00 25.621,50 28.000,00 30.000,00 30.000,00 +9,28
500 Rimborsi e altre entrate correnti
494.602,54 651.939,06 890.322,11 538.907,05 450.907,05 439.907,05 -39,47
Totale | 1.682.547,82 | 1.590.937,26 (| 1.837.507,69 | 1.817.251,13 ( 1.695.051,13 | 1.498.231,13
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Sanzioni amministrative da codice della strada.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 186 del 13.11.2025, in relazione ai proventi delle sanzioni ammi-
nistrative derivanti da violazioni del Codice della Strada, & stata prevista la somma di € 50.000,00. Tale
somma sara destinata per il 50% per le finalita di cui agli articoli 142 e 208, comma 4, del Codice della stra-
da, come modificato dalla Legge n. 120 del 29/07/2010 sugli interventi di spesa di seguito riportati :

Descrizione Capitolo di bilan- Importo
cio

Proventi sanzioni amministrative vio- 251 € 50.000,00
lazioni art. 208 CdS.

Totale (50%) € 25.000,00

Finalita Capitolo  di % Importo
bilancio

Interventi di sostituzione, di ammoder-
namento, di potenziamento, di messa a
norma e di manutenzione della segna-
letica delle strade (min. 25%)

2800 45 €11.250,00

Attivita di controllo e di accertamento
delle violazioni in materia di circola-
zione stradale, anche attraverso
I'acquisto di automezzi, mezzi e attrez-
zature (min. 25%)

2800/1 30 €7.500,00

Manutenzione delle strade di proprieta 2800/2 5 € 1.250,00
dell’Ente

Installazione, ammodernamento, po- - - -
tenziamento, messa a norma e manu-
tenzione delle barriere e sistemazione
del manto stradale delle strade di pro-
prieta dell’Ente

Redazione dei piani urbani del traffico

Interventi per la sicurezza stradale a tu- 1979/1 5 € 1.250,00
tela degli utenti deboli (bambini, anzia-
ni, disabili, pedoni e ciclisti)

Corsi didattici finalizzati all’educazione 894 5 € 1.250,00
stradale nelle scuole di ogni ordine e
grado

Forme di previdenza e assistenza com- - - -
plementare

Intereventi a favore della mobilita ciclis- - - -
tica

Assunzione di personale stagionale a - - -
progetto




Finanziamento di progetti di potenzia-
mento dei servizi di controllo finalizzati
alla sicurezza urbana e alla sicurezza
stradale, dei servizi notturni e di pre-

venzione delle violazioni

€2.500,00

Acquisto di automezzi, mezzi e attrezza-
ture dei Corpi e dei servizi di polizia
municipale destinati al potenziamento
dei servizi di controllo finalizzati alla si-
curezza urbana e alla sicurezza stradale

Analisi entrate titolo IV.

Totale

€ 25.000,00

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento
esercizio 2026

Tipologia | Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 [T AT BT e rispetto all'e-
Accertamenti | Accertamenti Previsioni guze 2027 goss SEiEEl e
201  Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
481.624,63 1.939.953,65 7.856.682,40 4.289.000,00 5.050.000,00 3.450.000,00 -45,41
204  Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
0,00 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 0,00 850.000,00 250.000,00 750.000,00 600.000,00 -70,59
310 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
1.637.523,63 992.053,95 5.345.692,42 4.976.320,00 3.500.000,00 1.400.000,00 -6,91
313  Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
85.000,00 172.000,00 70.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 -28,57
501 Permessi di costruire
205.000,00 227.000,00 375.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 -26,67
504 Altre entrate in conto capitale n.a.c.
0,00 47.343,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

2.409.148,26

4.278.350,85

14.497.374,82

9.840.320,00

9.625.000,00

5.775.000,00




14000000

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000 -

2024

2026

2027




Analisi entrate titolo V.

Tipologia

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Esercizio 2025

Accertamenti

Accertamenti

Previsioni

Previsione
2026

Previsione
2027

Previsione
2028

Scostamento
esercizio 2026
rispetto all'e-
sercizio 2025

0,00

Totale

0,5

0,45
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Analisi entrate titolo VI.

301 Finanziamenti a medio lungo termine

0,00

360.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale

0,00

360.000,00

0,00

0,00

0,00
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Analisi entrate titolo VII.

101  Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

0,00

Totale

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00
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Indicatori parte entrata

Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario
dell’Ente

Indicatore autonomia finanziaria

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

Titolo I + Titolo III

10.257.507,69

10.050.051,13

10.067.851,13

10.031.031,13

90,29 92,84 93,93 93,91
Titolo I +Titolo II + Titolo IIT 11.360.076,64 10.824.709,58 10.717.953,58 10.681.133,58
30
&0
30
0
2025 2026 2028
Indicatore pressione finanziaria
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Titolo I + Titolo III 10.257.507,69 10.050.051,13 10.067.851,13 10.031.031,13
702,18 687,98 689,20 686,68
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608
500
400
200
0
2025 2026

2028




Indicatore autonomia impositiva

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Titolo I 8.420.000,00 8.232.800,00 8.372.800,00 8.532.800,00
74,12 76,06 78,12 79,89
Entrate correnti 11.360.076,64 10.824.709,58 10.717.953,58 10.681.133,58
80
60
40
20
0
2025 2026 2028
Indicatore pressione tributaria
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Titolo I 8.420.000,00 8.232.800,00 8.372.800,00 8.532.800,00
576,40 563,58 573,17 584,12
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608
6500
400
200
0
2025 2026 2028
Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Titolo I1T 1.837.507,69 | 17,91 1.817.251,13 | 18,08 1.695.051,13 | 16,84 1.498.231,13 | 14,94




Titolo I + Titolo III 10.257.507,69 10.050.051,13 10.067.851,13 10.031.031,13
15
10
5
0

2025 2026 2027 2028
Indicatore autonomia tariffaria
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Entrate extratributarie 1.837.507,69 1.817.251,13 1.695.051,13 1.498.231,13
16,18 16,79 15,82 14,03

Entrate correnti 11.360.076,64 10.824.709,58 10.717.953,58 10.681.133,58
15
10
5
0

2025 2026 2027 2028
Indicatore intervento erariale
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Trasferimenti statali 696.484,21 496.731,45 497.035,45 497.035,45
47,68 34,00 34,02 34,02
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608




40

20
0
2025 2026 2028
Indicatore dipendenza erariale
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Trasferimenti statali 696.484,21 496.731,45 497.035,45 497.035,45
6,13 4,59 4,64 4,65
Entrate correnti 11.360.076,64 10.824.709,58 10.717.953,58 10.681.133,58
6
4
2
0
2025 2026 2028
Indicatore intervento Regionale
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Trasferimenti Regionali 354.984,74 238.927,00 114.067,00 114.067,00
24,30 16,36 7,81 7,81
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608
20
10
0
2025 2026 2028




Anzianita dei residui attivi al 31/12/2025

Titolo Al;‘r':: 2021€ | Anno2022 | Anno2023 | Anno2024 | Anno 2025 Totale
Egrt]’t'fitsu‘tfﬁg‘z“Eedr‘egag‘gjat”b“ta”a' 994.011,78 |  601.809,20 | 91022439 |  890.281,99 | 2.743.644,84 | 6.139.972,20
Trasferimenti correnti 6.150,53 38.498,99 0,00 3047534 | 39241668 |  476.541,54
Entrate extratributarie 0,00 19.644,53 212549 |  164.20689 |  309.191,24 |  495.168,15
Entrate in conto capitale 230.29839 | 22019485 |  239.939,39 | 2.359.632,93 | 2.661.908,37 | 5.711.973,93
Accensione Prestiti 322.767,46 15.059,13 0,00 000| 359.04320|  696.869,79
:ir;gate et 0,00 54,00 735,00 175,63 6.687,80 7.652,43

Totale | 1.553.228,16| 895.260,70 | 1.153.02427 | 3.453.772,78 | 6.472.892,13 | 13.528.178,04




Analisi della spesa.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento
Missioni Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 e Previsione Previsione ':ZEEEEEE:
Impegni Impegni Previsioni AL AP/ AP zio 2025
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
2.406.197,80 3.106.692,11 4.917.339,28 3.297.551,62 3.069.351,40 3.032.379,37 | -32,94
di cui fondo pluriennale vincolato 62.138,92 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza
427.211,55 526.502,20 508.718,88 764.468,88 811.468,88 541.468,88 | +50,27
4  Istruzione e diritto allo studio
1.158.201,87 2.584.933,32 2.032.076,49 2.229.183,00 2.063.183,00 1.263.683,00 +9,70
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
5.227,35 2.327,35 9.020,60 17.020,60 17.020,60 17.020,60 | +88,69
6  Politiche giovanili, sport e tempo libero
31.516,67 73.008,98 1.236.760,22 1.185.820,00 358.500,00 358.500,00 -4,12
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
370.693,33 379.226,79 2.614.200,00 1.121.000,00 2.328.000,00 2.643.000,00 | -57,12
9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
3.943.259,94 3.870.117,56 8.559.361,27 6.830.005,29 5.865.988,85 3.667.988,85 | -20,20
di cui fondo pluriennale vincolato 285.016,44 0,00 0,00 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita'
390.678,36 637.049,93 3.737.012,60 2.783.672,66 3.073.000,00 2.174.000,00 | -25,51
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
816.836,83 901.957,42 838.342,20 626.356,12 572.856,12 574.856,12 | -25,29
13 Tutela della salute
1.464,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 0,00
14  Sviluppo economico e competitivita'
7.000,00 1.050,00 500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 | +200,00
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
0,00 0,00 93.480,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
1.575.000,00 605.000,00 604.000,00 670.000,00 670.000,00 670.000,00 | +10,93
20 Fondi e accantonamenti
0,00 0,00 1.214.108,99 1.082.508,16 1.043.188,46 1.041.728,26 | -10,84
50 Debito pubblico
367.450,77 369.822,97 369.009,24 367.486,98 349.660,98 347.773,21 -0,41
60 Anticipazioni finanziarie
0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00
99 Servizi per conto terzi
1.543.849,96 1.407.536,57 2.934.500,00 1.920.500,00 1.920.500,00 2.120.500,00 | -34,55




Totale 13.044.588,43 14.466.225,20 30.669.929,77 23.898.573,31 23.145.718,29 19.958.898,29
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Esercizio 2026 - Missione Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.092.551,62 205.000,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 755.200,00 9.268,88 0,00 0,00 0,00
4  Istruzione e diritto allo studio 634.183,00 1.595.000,00 0,00 0,00 0,00
5 ;I'uurigel:a e valorizzazione dei beni e attivita' cul- 17.020,60 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 14.500,00 1.171.320,00 0,00 0,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 368.000,00 753.000,00 0,00 0,00 0,00
g SVippo sostenible e tutela del territorio & 3.014.988,85 |  3.815.016,44 0,00 0,00 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita’ 118.672,66 2.665.000,00 0,00 0,00 0,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 576.356,12 50.000,00 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14  Sviluppo economico e competitivita' 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 ;(;I:ltglz;\e per il lavoro e la formazione profes- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Err::rgia e diversificazione delle fonti energeti- 640.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 1.082.508,16 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 132.270,63 0,00 0,00 235.216,35 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale | 10.449.251,64 | 10.293.605,32 0,00 235.216,35| 1.000.000,00




Indicatori parte spesa.

Indicatore spese correnti personale

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

Spesa di personale

2.343.437,25

2.373.515,38

2.383.015,38

2.385.015,38

23,89 25,06 25,66 25,79
Spesa corrente 9.811.329,38 9.473.042,22 9.288.539,57 9.248.315,82
20
10
0
2025 2026 2028
Spesa per interessi sulle spese correnti
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Interessi passivi 138.512,55 132.270,63 125.676,64 120.385,12
1,28 1,27 1,23 1,18
Spesa corrente 10.856.061,46 10.449.251,64 10.207.965,07 10.167.741,32
1
0,5
0
2025 2026 2028
Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028




Trasferimenti correnti 532.263,72 501.585,41 435.548,16 435.576,13
4,90 4,80 4,27 4,28
Spesa corrente 10.856.061,46 10.449.251,64 10.207.965,07 10.167.741,32
_].
2
0
2025 2026 2028
Spesa in conto capitale pro-capite
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Titolo II — Spesa in c/capitale 15.301.716,26 10.293.605,32 9.793.268,88 5.943.268,88
1.047,49 704,66 670,40 406,85
Popolazione 14.608 14.608 14.608 14.608
900
00
300
0
2025 2026 2028
Indicatore propensione investimento
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spesa c/capitale 15.301.716,26 10.293.605,32 9.793.268,88 5.943.268,88
57,99 49,07 48,42 36,38

Spesa corrente + Spesa c/capitale +
Rimborso prestiti

26.388.274,41

20.978.073,31

20.225.218,29

16.338.398,29
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2025 2026 2027 2028
Anzianita dei residui passivi al 31/12/2025
. Anno 2021 e
Titolo precedenti Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Totale

1 | Spese correnti 191.144,36 151.927,51 91.133,28 475.916,85 | 1.812.79551 | 2.722.917,51
2 | Spese in conto capitale 1.011.537,03 205.042,21 347.411,42 | 2.329.937,33 | 2.991.264,00 | 6.885.191,99
7 EOSCite per conto terzi e partite di gi- 0,00 555,60 75,00 103,82 7.773,46 8.507,88
Totale | 1.202.681,39 357.52532 |  438.619,70 | 2.805.958,00 | 4.811.832,97 | 9.616.617,38

INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali pro-
getti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di:

o efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in termi-
ni di efficacia possono essere letti secondo profili di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazione
dell’utenza ;

e efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita svolta.

SEZIONE OPERATIVA - parte 1

Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, la SeO ha carattere generale,
contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO con-
tiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che plu-
riennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida
e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La SeO & redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo con-
siderato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, so-
no individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.



Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento
all'intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

o definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
all'interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i fabbisogni
di spesa e le relative modalita di finanziamento;

e orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

e costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare
riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di
gestione.

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011.

Missione
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programmi
Programma 01.01 Organi istituzionali
Finalita

Offrire risposte a servizi, informazioni e preparazione di documentazione per le diverse necessita nel minor tempo possibile con I'ausilio degli
strumenti informatici.
Migliorare attivita di amministrazione, coordinamento e supporto agli organi legislativi ed esecutivi dell'ente.

Obiettivi

Garantire il corretto funzionamento e piena attivita degli organi istituzionali.

Rispettare pienamente gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Igs. 33/203 - T.U. Trasparenza.
Dare piena applicazione ai principi di efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa.
Assicurare all'utenza una maggiore adeguatezza e qualita dei servizi erogati.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizi‘o 2026 rispetto | Previsione cassa

n N T . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
310.070,37 381.456,84 460.998,90 490.236,63 435.097,71 437.097,71 +6,34 480.556,87
di cui fondo pluriennale vincolato 62.138,92 0,00 0,00 0,00
Programma 01.02 Segreteria generale
Finalita

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di
governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione
economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Obiettivi

L'obiettivo ha come finalita I'accompagnamento e il supporto all’azione amministrativa del Comune nelle sue funzioni. Specificatamente tale

obiettivo si esplicita:

1. nel supporto all’attivita deliberativa, sia di Giunta che di Consiglio;

2. nel controllo di regolarita amministrativa per il miglioramento degli atti e delle procedure.

La Segreteria Generale funge da supporto, sia come consulenza che come sostegno operativo, alle finalita istituzionali, comprende una mol-
teplicita di attivita tra cui il costante aggiornamento normativo e procedurale (pubblicazione e conservazione digitale degli atti, privacy, pro-

cedimento amministrativo, trasparenza ed anticorruzione), lo sviluppo e coordinamento delle attivita di semplificazione e digitalizzazione dei

processi e dei documenti.

Inoltre, rientra negli obiettivi della presente missione il controllo di regolarita amministrativa, previsto dal D.L. 174/2012 (che ha modificato

I'articolo 147 del T.U. 267/2000 ed introdotto I'articolo 147 bis) e disciplinato dal Regolamento d’ente sui Controlli interni, che prevede il mo-
nitoraggio di una pluralita di atti dell’ente, sia in via preventiva che successiva, con l'individuazione delle criticita contenute in essi ed i mar-
gini di loro miglioramento.




Impiego efficiente ed efficace delle risorse umane - Il presente obiettivo ha come finalita principale quella di mantenere il corretto funziona-
mento della struttura comunale attraverso un’utilizzazione ottimale delle risorse umane disponibili, pur in presenza dei vincoli di spesa ed as-
sunzionali introdotti dalle disposizioni normative degli ultimi anni. A tal fine, si procedera a garantire una maggiore valorizzazione del capita-
le umano ed una maggiore capacita di risposta alle esigenze del cittadino.

L'obiettivo si persegue quindi attraverso:

- un' efficace gestione giuridico-economica del personale in tutte le sue fasi, dall'inizio del rapporto di lavoro tramite pubblica selezione al suo
naturale compimento, comprese le ricadute di natura economica, fiscale e previdenziale;

- attuazione di un miglioramento della struttura organizzativa dell’ente. Al fine di incrementare I'efficienza organizzativa, si attiveranno anche
specifici percorsi e processi lavorativi intersettoriali tra aree, con I'obiettivo di valorizzarne la collaborazione e di imprimere agli stessi il carat-
tere della strategicita e della stretta interdipendenza con le scelte programmatiche dell’Amministrazione;

- attuazione del sistema di performance in modo da legare in modo chiaro ed univoco le indennita di risultato all’effettivo raggiungimento
degli obiettivi previamente fissati.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione  |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
914.303,01 911.121,53 989.630,33 931.551,83 944.287,78 944.287,78 -5,87 1.091.336,52

Programma 01.03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Finalita

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Obiettivi

Il programma consiste principalmente nella programmazione, gestione e rendicontazione del bilancio.

Comprende le seguenti attivita:

- formazione dei bilanci di previsione, dei conti consuntivi nonché dei documenti di programmazione finanziaria a rilevanza esterna; tenuta
degli adempimenti fiscali e dei servizi finanziari accessori; attivita di verifica della veridicita delle previsioni di entrata e di compatibilita delle
previsioni di spesa; attivita di istruttoria delle proposte di variazione al bilancio e al piano esecutivo di gestione e dei prelevamenti dal fondo
di riserva; controlli ai fini della salvaguardia degli equilibri di bilancio;

- rapporti con I'organo di revisione economico-finanziaria;

- gestione Iva e relativi adempimenti e scadenze;

- rapporti con il Servizio di Tesoreria;

- controllo di gestione attraverso la predisposizione di strumenti contabili € metodologie di analisi e assistenza ai centri di responsabilita;

- predisposizione della proposta di Peg all'organo esecutivo;

- servizi economali, gestione cassa economale.

Un'ulteriore linea operativa programmatica € costituita dal proseguimento del monitoraggio e delle azioni per la gestione attiva del debito, al-
le estinzioni anticipate e riduzioni sulle singole posizioni, per raggiungere il duplice obiettivo:

- di ridurre l'impatto degli oneri del debito sulle spese correnti;

- di ridurre lo stock di indebitamento comunale.

Nello svolgimento dell’attivita, dovra essere costantemente mantenuta una collaborazione fattiva con I'organo di Revisione ed effettuati tutti
gli adempimenti previsti nei confronti della Corte dei Conti, per quanto di competenza.

Nell’ ambito delle novita e aggiornamento, sono da mettere in evidenza:

- la necessita e obiettivo di integrazione del software di contabilita con gli altri programmi applicativi determinazioni, liquidazioni, contabilita,
portale dei fornitori, patrimonio, piattaforma ministeriale di certificazione dei crediti;

- I'ottimizzazione dei rapporti con il servizio di tesoreria, prevedendo un significativo miglioramento sotto il profilo informatico delle attivita.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa

2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
262.540,16 405.846,08 346.579,00 376.233,16 360.195,91 362.223,88 +8,56 500.740,53
Programma 01.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Finalita

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Obiettivi

Obiettivo primario dell’Amministrazione & quello del controllo e dell'interazione con il territorio per la realizzazione della perequazione tributa-
ria e dell’'equita fiscale, con una chiara corrispondenza tra coloro che godono dei benefici di un servizio pubblico e chi ne sostiene il costo,
garantendo un’efficiente allocazione delle risorse.

Prioritario € quindi promuovere la razionalizzazione dei sistemi d’accertamento e di liquidazione, prevedendo un incremento del gettito grazie
al miglioramento delle tecniche di ricerca dell’evasione. Intendimento dell’Amministrazione non € quello di appesantire il carico tributario e
tariffario che gia grava su cittadini e imprese, entrambi impegnati a far fronte ad una crisi economica che non ha uguali, pur dovendo garan-
tire I'equilibrio di bilancio rispettando i vincoli di copertura dei servizi a domanda individuale.

Tra le possibili scelte incrementali dell’organizzazione delle attivita si € individuato un primo step relativo alla gestione ordinaria delle entrate,
limitata a favorire I'adesione spontanea del contribuente (c.d. “tax compliance”) attraverso un incremento della compliance con il soggetto
passivo, introducendo sistemi informativi che consentano al contribuente di registrarsi spontaneamente e che possano favorire:




- la diffusione e la chiarezza delle informazioni circa gli adempimenti richiesti, rendicontando al attraverso un estratto conto che riepiloghi gli
importi dovuti, quelli pagati e le relative pendenze per singola entrata;

-la creazione di avvisi o solleciti prima di riscuotere coattivamente.

Relativamente alla riscossione coattiva delle entrate assoluta centralita assume lo sviluppo del digitale, in particolare la promozione
dell'integrazione tra i dati catastali e le altre informazioni disponibili nei database interni ed esterni all'ente, che attengono agli immobili del
territorio.

Occorre migliorare e aggiornare costantemente la qualita dei dati, per consentire I'interoperabilita applicativa e permettere una conoscenza
della situazione contributiva dei contribuenti

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
110.307,90 183.810,76 261.014,29 175.800,00 145.800,00 160.800,00 -32,65 204.241,81

Programma 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Finalita

Mantenere le condizioni di agibilita degli immobili comunali.
Completamento dell'informatizzazione del patrimonio comunale, proseguendo nell'attivita di inserimento dei dati relativi al fine di georefen-
ziare tutti i dati utili o di renderli sistematizzati.

Obiettivi

Il programma ha come obiettivo:

- politica di valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale.

- evitare il decadimento degli immobili e mantenerli costantemente in sicurezza: necessita di procedere con attivita tecniche (accatastamen-
ti, agibilita e collaudi delle strutture, redazione e aggiornamento del CPI).

- informatizzazione del patrimonio comunale per una corretta gestione

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa

N ) .. 2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
229.768,57 335.582,88 1.759.496,40 432.000,00 427.000,00 327.000,00 -75,45 1.864.496,61
Programma 01.06 Ufficio tecnico
Finalita

Ottimizzare le attivita di programmazione ed il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma trien-
nale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 36/2023, con particolare riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazio-
ne/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali).

Obiettivi

Predisposizione programma delle opere pubbliche.

Mantenimento e miglioramento del patrimonio comunale.

Migliorare le attivita di funzionamento dei servizi relativi all'edilizia (permessi di costruire, dichiarazioni ,segnalazioni per inizio attivita edili-
zia,certificati di destinazione urbanistica, condoni) e le relative attivita di controllo.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
344.743,64 711.378,04 655.426,23 575.960,00 440.700,00 444.,700,00 -12,12 855.902,33

Programma 01.07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Finalita

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile.

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio
dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, I'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio
e degli scrutatori.

Obiettivi

Obiettivo principale del programma é mantenere e migliorare il grado dei servizi offerti, in termini di qualita e tempestivi e
maggiormente rispondenti alle esigenze degli utenti.
Garantire supporto agli altri uffici comunali, in merito alle informazioni che riguardano piu settori.

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento eser- | Previsione cassa




.. .. .. cizio 2026 rispetto
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione all'esercizio ;025
Impegni Impegni Previsioni 2026 2027 2028
70.926,04 65.279,40 107.546,30 73.400,00 73.400,00 113.400,00 -31,75 83.746,34
Programma 01.08 Statistica e sistemi informativi
Finalita
Amministrazione e funzionamento dei servizi statistici e informativi.
Obiettivi

Il processo di riforma che sta interessando la P.A. richiede un deciso rinnovamento sia nella gestione che nell’erogazione dei servizi per sod-
disfare i bisogni del cittadino e dellimpresa.

La modernizzazione del sistema ed il suo rinnovamento si concretizzano nel ricorso all'innovazione, tecnologica ed organizzativa.

Nell'ambito di questo processo di spinta verso un’effettiva semplificazione amministrativa si intende aumentare progressivamente
I'informatizzazione e I'automazione nella gestione dei procedimenti in forma integrata e interconnessa fra tutti i servizi comunali.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
2.900,00 22.109,00 65.775,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 -96,20 62.954,00
Programma 01.09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Finalita
Funzionamento e supporto tecnico amministrativo agli uffici.
Obiettivi

Funzioni di supporto, controllo e prassi formative e informative sulle disposizioni previste dal GDPR. Servizio di protezione dati (RPD/DPO)

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brevisione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
202 2027 202 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 026 Y 028
3.276,52 951,60 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 3.179,71
Programma 01.10 Risorse umane
Finalita
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.
Programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale.
Obiettivi
Obiettivo principale & migliorare le opportunita di formazione e crescita professionale dei dipendenti.
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 2.000,00 500,00 1.000,00 1.000,00 -75,00 500,00
Programma 01.11 Altri servizi generali
Finalita

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di
governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Obiettivi

L'Obiettivo si propone la gestione delle attivita di informazione istituzionale del Comune di Surbo, nel convincimento che una reale partecipa-
zione dei cittadini alle attivita amministrative passi imprescindibilmente da una corretta, capillare e puntuale comunicazione.

In tal senso, verranno implementate misure volte a garantire la massima trasparenza, mediante la pubblicazione degli atti amministrativi nel-
la loro integralita.




Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: t

eser-
cizio 2026 rispetto

Previsione cassa

Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
157.361,59 89.155,98 266.372,83 236.870,00 236.870,00 236.870,00 -11,08 263.604,68
Trend storico Programmazione pluriennale 5
cost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione  |CiZi0 2026 rispetto [ Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 2.406.197,80 3.106.692,11 4.917.339,28 3.297.551,62 3.069.351,40 3.032.379,37 5.411.259,40




Missione

03 Ordine pubblico e sicurezza

Programmi

Programma 03.01 Polizia locale e amministrativa

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e
amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Obiettivi

Nell'ambito del servizio di competenza della polizia locale, ci si € sempre concentrati su tutte le problematiche connesse alla sicurezza urbana
ed alla civile convivenza.

Da qui l'impegno, che continuera anche in futuro, all' erogazione adeguata di tutti quei servizi utili a garantire sia la prevenzione sia il contra-
sto delle azioni illecite ed in particolare finalizzati ad assicurare l'osservanza ai regolamenti comunali, alle leggi regionali e dello Stato in ge-
nere.

Verra accentuata l'attivita dei controlli sistematici sulle strade e soprattutto delle aree adiacenti ai plessi scolastici e delle piazze cittadine, al
fine di impedire e contrastare atti vandalici, violazioni ai limiti di velocita imposti dal Codice della Strada, e rispetto di tutte le regole previste
dal C.d.S. con particolare attenzione alle aree riservate ai soggetti con difficolta motorie, alle strutture riservate agli utenti c.d. deboli (attra-
versamenti pedonali, ecc.) e alle infrazioni semaforiche.

Significativo sara il controllo del territorio, con particolare attenzione ai settori strategici per la salute umana dell'ambiente e dell'edilizia, con-
trastando tutte le forme di abusivismo e le discariche abusive eventualmente realizzate sul territorio comunale.

Verranno implementate misure volte a contrastare sia il fenomeno dell'abusivismo commerciale, che quello relativo all” abbandono dei rifiuti
per strada e nelle campagne.

Inoltre, per risolvere I'annoso problema del randagismo e degli animali d'affezione, si intende procedere a: - realizzare canile sanitario e cani-
li rifugio; - censimento dei cani liberi su territorio, ai fini della loro temporanea custodia e dell'eventuale adozione;

- creazione di colonie feline; - nomina di un referente comunale in materia di prevenzione e lotta al randagismo.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
400.057,68 426.502,20 480.268,88 714.468,88 761.468,88 511.468,88 +48,76 732.897,34

Programma 03.02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita

L'art. 5 del decreto legge del 20 febbraio 2017, n.14, recante “Disposizioni urgenti in materia di sicurezza delle citta”, convertito con modifi-
cazioni dalla legge 18 aprile 2017, n.48, regolamenta i «patti per I'attuazione della sicurezza urbana» indica tra gli obiettivi principali " la
prevenzione e contrasto dei fenomeni di criminalita diffusa e predatoria, attraverso servizi e interventi di prossimita, nonché attraverso I'in-
stallazione di sistemi di videosorveglianza".

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brensions Brensions Previsione |CiZio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
27.153,87 100.000,00 28.450,00 50.000,00 50.000,00 30.000,00 +75,75 190.825,29
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brensions Brensions Previsione  |CiZio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 427.211,55 526.502,20 508.718,88 764.468,88 811.468,88 541.468,88 923.722,63




Missione

04 Istruzione e diritto allo studio

Programmi

Programma 04.01 Istruzione prescolastica

Finalita

II programma comprende le spese generali e di funzionamento delle Scuole dell'Infanzia Statali e Paritarie,
nonché quelle rivenienti dal D. Lgs. 65/2017 a supporto delle Sezioni Primavera aggregate alle scuole dell'infanzia comunali e statali.

Obiettivi

Garantire un‘adeguata offerta di servizi rivolti alla prima infanzia ed il buon funzionamento degli stessi.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizi‘o 2026 rispetto | Previsione cassa

" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
459.000,00 1.059.000,00 59.910,00 9.967,00 9.967,00 9.967,00 -83,36 1.261.640,84
Programma 04.02 Altri ordini di istruzione non universitaria
Finalita

II programma comprende gli interventi in materia di istruzione rivolti alle scuole dell’'obbligo, al fine di garantire a pieno il diritto allo studio
anche attraverso servizi e prestazioni di supporto agli alunni ed agli Istituti scolastici, in sintonia con il dettato normativo di settore nazionale
e regionale.

Obiettivi

Garantire interventi e servizi di buon livello, adottando strumenti e strategie per contenere e razionalizzare, al contempo, la spesa.
Assegnazione risorse economiche per la gestione autonoma degli istituti scolastici, le cui forme di utilizzo sono disciplinate da apposito Proto-
collo d’intesa sottoscritto tra il Comune di Surbo e I'Istituto Comprensivo “V. Ampolo - E. Springer”.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
69.050,98 71.452,14 1.072.000,00 1.072.000,00 922.000,00 522.000,00 0,00 578.742,02
Programma 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione
Finalita

II programma comprende le spese per I'erogazione dei servizi di refezione e trasporto scolastico, anche agli alunni disabili.
Riconoscere e promuovere il valore dell'istruzione anche attraverso attivita extrascolastiche. Dare continuita all’adesione con il CUIS

Obiettivi

Agevolare la frequenza scolastica, offrendo servizi di supporto a studenti e famiglie. Promozione di servizi di supporto extrascolastici, ivi
comprese le attivita che saranno promosse nei nuovi spazi multimediali ed interattivi della biblioteca comunale.Promuovere il coinvolgimento
degli alunni e degli studenti in attivita di interesse extracurriculari, rendendoli protagonisti attivi di iniziative culturali, di tutela delambiente,
di valorizzazione delle tradizioni locali, di promozione delle pari opportunita, legalita e cittadinanza attiva.

Potenziamento dei servizi educativi/ricreativi.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost 0 eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa

2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
630.150,89 1.454.481,18 898.422,01 1.147.216,00 1.131.216,00 731.716,00 +27,69 2.894.656,41
Programma 04.07 Diritto allo studio
Finalita

Rendere effettivo il diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli che si frappongono all'effettivo adempimento dell'obbligo di frequenza scolasti-
ca.Promuovere il valore dell'istruzione e riconoscere il merito anche attraverso borse di studio agli studenti meritevoli.

Obiettivi

Intraprendere nuovi percorsi di collaborazione con le istituzioni scolastiche al fine di valorizzare I'offerta formativa, anche attraverso la pro-
grammazione congiunta delle politiche per l'istruzione.




Incentivare I'impegno nello studio per le giovani generazioni, per stimolarli a proseguire gli studi.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Esercizio 2025

Scost: to eser-
cizio 2026 rispetto

Previsione cassa

Previsione Previsione Previsione all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 2026 2027 2028
0,00 0,00 1.744,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |CiZio 2026 rispetto [ Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni

Impegni

Previsioni

Totale

1.158.201,87

2.584.933,32

2.032.076,49

2.229.183,00

2.063.183,00

1.263.683,00

4.735.039,27




Missione

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Programmi

Programma 05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizi‘o 2026 rispetto Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programma 05.02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale

Finalita

Promozione di eventi culturali, che rientrano nell'ambito della programmazione regionale in materia di valorizzazione dei beni, delle tradizioni,

di promozione del territorio

Obiettivi

Promozione ed organizzazione di progetti ed eventi in collaborazione con le realta scolastiche ed associative locali, finalizzate a recuperare e

valorizzare le tradizioni locali, coinvolgendo i pil giovani nella riscoperta e riqualificazione del patrimonio storico e culturale.

Scoprire e valorizzare i talenti cittadini. Organizzazione di eventi culturali di spessore a partire dalla riscoperta delle fiere locali e dei festeg-
giamenti civili per il Santo Patrono, la Madonna di Loreto e San Pantaleo, fino a comprendere tutte le antiche tradizioni popolari e religiose.

Rilancio della tradizione bandistica surbina.

Trend storico

Programmazione pluriennale

to eser-

Scost

cizio 2026 rispetto

Previsione cassa

Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione
" - . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
5.227,35 2.327,35 9.020,60 17.020,60 17.020,60 17.020,60 +88,69 17.220,60
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 5.227,35 2.327,35 9.020,60 17.020,60 17.020,60 17.020,60 17.220,60




Missione

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programmi

Programma 06.01 Sport e tempo libero

Finalita

Promuovere ed incentivare il coinvolgimento attivo della popolazione giovanile.

Valorizzare la promozione della cultura.

Servizi di supporto ed orientamento alla formazione e al lavoro.

Consolidare la collaborazione con il mondo associativo e del terzo settore, per costruire una comunita inclusiva, con servizi ad alta integra-
zione ed accessibili.

Garantire le pari opportunita nella piena inclusivita ed integrazione.

Obiettivi

Promuovere la partecipazione attiva della popolazione giovanile nella programmazione e realizzazione degli interventi e delle attivita rivolte
alla stessa, tenendo conto delle diverse fasce d’eta, in collaborazione con la Consulta Giovanile, di recente istituzione.

Realizzazione di sportelli di orientamento alla formazione e al lavoro, grazie al finanziamento regionale “Punti Cardinali”, creando le basi per
I'autonoma a ripetibilita dell’esperienza.

Realizzazione di interventi per garantire le pari opportunita, anche in collaborazione con la Commissione per le pari opportunita Comunale e
Provinciale.

Creare degli spazi di accoglienza ed ascolto rivolti ai giovani ed alle donne

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
31.516,67 73.008,98 1.235.760,22 1.183.820,00 358.500,00 358.500,00 -4,20 1.213.295,01
Programma 06.02 Giovani
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previcone Previcone Previsione  |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 1.000,00 2.000,00 0,00 0,00 +100,00 2.000,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previcone Previcone Previsione  |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 31.516,67 73.008,98 1.236.760,22 1.185.820,00 358.500,00 358.500,00 1.215.295,01




Missione

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi

Programma 08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Fina

lita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Saranno realizzati interventi diretti:

- ad ottimizzare gli spazi verdi a disposizione della collettivita;
- alla tutela del patrimonio comunale per verificare ed elevare gli standard di sicurezza

Obiettivi

L'obiettivo riguarda:
- regolamentazione e razionalizzazione dell'utilizzo del patrimonio comunale;
- alienazione e/o valorizzazione di immobili comunali;
- innovazioni nella gestione del patrimonio in coerenza con quanto previsto dal D.lgs 118/2011, con aggiornamento sistematico

dell'inventario dei beni mobili e immobili attraverso la ricognizione fisica dei cespiti e I'incrocio dei dati con le risultanze catastali;

- attivazione degli strumenti di autotutela amministrativa del patrimonio, quali ad es. le ordinanze di sgombero forzoso di immobili del patri-
monio indisponibile eventualmente occupati abusivamente; valorizzazione dei beni immobili attraverso azioni di manutenzione straordinaria o
varianti urbanistiche adottate ai sensi dell’art. 58 D.L. 112/2008;
- Valorizzazione degli immobili comunali a uso sociale;
- Verifica statica degli immobili comunali;

- Efficientamento della pubblica illuminazione;

- Implementazione delle procedure volte all'adozione del PUG.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
370.693,33 379.226,79 1.609.200,00 871.000,00 1.778.000,00 2.343.000,00 -45,87 1.237.580,51
Programma 08.02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previcone Previcone Previsione  |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 1.005.000,00 250.000,00 550.000,00 300.000,00 -75,12 250.000,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto [ Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 370.693,33 379.226,79 2.614.200,00 1.121.000,00 2.328.000,00 2.643.000,00 1.487.580,51




Missione

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programmi

Programma 09.02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
15.740,37 18.136,53 200.000,00 100.000,00 0,00 0,00 -50,00 219.129,08
Programma 09.03 Rifiuti
Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Obiettivi

L'Ente interverra da un lato intensificando i controlli e la vigilanza ambientale, dall‘altro con azioni e programmi di educazione ambientale ri-
volte a tutta la popolazione e promuovendo attivita di sensibilizzazione atte ad instillare una forte consapevolezza ambientale,
un rispetto maggiore dellarredo urbano e del paesaggio agricolo e una vera e propria cultura del riciclo.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost

0 eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
2.677.133,63 2.968.529,31 3.206.988,85 3.186.988,85 3.006.988,85 3.006.988,85 -0,62 4.421.406,91
Programma 09.04 Servizio idrico integrato
Finalita

Conseguire un incremento delle dotazioni infrastrutturali del sistema idrico integrato.

Obiettivi

1l servizio idrico integrato & gestito da A.Q.P. S.p.a. che attualmente ha in consegna le relative reti.
Malgrado la notevole estensione della rete sia idrica che fognante, molteplici sono le richieste da parte dei cittadini di ampliamento delle reti.

Trend storico

Programmazione pluriennale

0 eser-

Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brensions Brensions Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
202 2027 202 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 026 Y 028
1.250.385,94 881.451,72 4.139.372,42 3.042.016,44 2.257.000,00 659.000,00 -26,51 3.657.390,52
di cui fondo pluriennale vincolato 285.016,44 0,00 0,00 0,00

Programma 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle bio-
diversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Obiettivi

Obiettivi da realizzare sono:

- ottimizzazione del servizio di spazzamento manuale e meccanico.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brewnsions Brewnsions Previsione |CiZio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 2.000,00 1.013.000,00 501.000,00 602.000,00 2.000,00 -50,54 501.000,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni




Totale

3.943.259,94 3.870.117,56 8.559.361,27 6.830.005,29 5.865.988,85 3.667.988,85 8.798.926,51




Missione

10 Trasporti e diritto alla mobilita’

Programmi

Programma 10.05 Viabilita' e infrastrutture stradali

Finalita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla
mobilita sul territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Obiettivi

Si intende perseguire un programma di miglioramento del sistema della mobilita urbana, in particolar modo riguardo i collegamenti con il ca-
poluogo prestando particolare attenzione a sistemi ecosostenibili ed innovativi.

Obiettivo sara favorire una mobilita sostenibile dei cittadini, promuovendo soluzioni di mobilita attiva, come gli spostamenti a piedi e in bici-
Cletta.

Ulteriori obiettivi da perseguire sono:

-rifacimento e ammodernamento della segnaletica stradale (orizzontale e verticale) e installazione di nuova segnaletica nelle zone in cui risul-
ta totalmente assente;

-rifacimento e ammodernamento delle strisce pedonali shiadite e delle strisce delimitanti le aree parcheggio;

- rifacimento ed ampliamento di Via Appia Antica

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
390.678,36 637.049,93 3.737.012,60 2.783.672,66 3.073.000,00 2.174.000,00 -25,51 3.679.512,05
Trend storico Programmazione pluriennale 5
cost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione  |CiZi0 2026 rispetto | Previsione cassa
202 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 026 Y 0
Totale 390.678,36 637.049,93 3.737.012,60 2.783.672,66 3.073.000,00 2.174.000,00 3.679.512,05




Missione

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programmi

Programma 12.01 Interventi per l'infanzia e i minori

Finalita

Interventi e servizi a supporto delle famiglie con minori, anche con fondi rivenienti dal FSC.
Interventi a tutela dei minori interessati da provvedimenti dell’Autorita giudiziaria minorile, ivi comprese le rette per l'inserimento in strutture
residenziali e semiresidenziali, nonché per I'attivazione di percorsi individualizzati di mentoring.

Obiettivi

Prevenire e fronteggiare il disagio minorile e delle famiglie, attivando anche i servizi programmati nell'ambito del Piano Sociale di Zona.
Potenziare gli interventi rivolti ai minori ed alle loro famiglie, per rispondere alla crescente domanda di supporto delle stesse

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brevisione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
202 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 026 0 0
306.137,25 272.496,61 290.050,33 135.000,00 100.000,00 100.000,00 -53,46 342.102,10

Programma 12.02 Interventi per la disabilita’

Finalita

Interventi e servizi a supporto e tutela delle persone disabili, in collaborazione con gli Enti di Terzo Settore, tenendo conto anche della pro-
grammazione regionale e di quella del Piano di Zona dell’Ambito Territoriale Sociale in materia

Obiettivi

Trasporto sociale per agevolare e facilitare il raggiungimento di strutture socio riabilitative.
Attivazione di servizi/prestazioni a supporto delle famiglie con figli disabili

Collaborazione con la figura Garante dei diritti delle persone con disabilita, di recente istituzione.
Supporto alla gestione del Centro Sociale Polivalente Casa Pico.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost 0 eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |CiZio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
28.914,98 23.564,08 45.556,18 16.000,00 6.000,00 6.000,00 -64,88 46.886,25

Programma 12.03 Interventi per gli anziani

Finalita

Interventi a favore e a tutela dei diritti degli anziani, in collaborazione con gli enti di Terzo Settore.

Obiettivi

Promozione di attivita di socializzazione, iniziative culturali e ricreative finalizzati a prevenire il fenomeno della marginalizzazione e della soli-
tudine, con la craezione di uno “spazio anziani”.
Servizio di trasporto per cure termali.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brensions Brensions Previsione  |CiZio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
3.900,00 3.365,30 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00

Programma 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Finalita

Garantire l'inclusione sociale, promuovere I'autonomia, contrastare la poverta e la marginalita, assicurare pari opportunita.

Obiettivi

Migliorare I'occupabilita, attarverso percorsi di formazione personalizzati, orientamento al lavoro, alfabetizzazione linguistica o informatica per
aumentare le competenze professionali e la capacita di trovare un impiego.

Fornire supporto economico per fronteggiare situazioni straordinarie e contingenti.

Facilitare I'accesso ai servizi socio sanitari, anche con il supporto del segretariato sociale professionale.. Promuovere la solidarieta e le forme




di auto-aiuto e reciprocita a livello comunitario.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost 0 eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto [ Previsione cassa

2026 2027 2028 all'esercizio 2025

Impegni Impegni Previsioni
256.493,28 284.007,39 294.605,69 291.356,12 289.856,12 291.856,12 -1,10 301.123,35
Programma 12.05 Interventi per le famiglie
Finalita

Sostegno alle famiglie in difficolta.
Interventi e servizi a tutela della famiglia, che rientrano anche nell'ambito della programmazione regionale e del Piano di Zona in materia.

Obiettivi

Supportare le famiglie in difficolta ad affrontare e superare contingenti situazioni di disagio socio economico. Orientare le famiglie per
I'accesso alle misure di sostegno comunali/nazionali/regionali.
Attivare servizi/interventi personalizzati, anche con I'attivazione dei servizi programmati nel Piano Sociale di zona (Centro per la famiglia,
ecc.) ed in collaborazione con i servizi della ASL (Consultorio familiare ecc.).
Promuovere una rete solidale tra pubblico e privato, coinvolgendo gli attori che operano nel sociale e le Parrocchie, ad integrazione e poten-
ziamento dei servizi pubblici.

Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
8.391,32 38.400,00 19.000,00 12.000,00 5.000,00 5.000,00 -36,84 32.882,46
Programma 12.09 Servizio necroscopico e cimiteriale
Trend storico Programmazione pluriennale
ost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brevisione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
213.000,00 280.124,04 185.130,00 168.000,00 168.000,00 168.000,00 -9,25 426.660,90
Programma 12.11 Interventi per asili nido
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 816.836,83 901.957,42 838.342,20 626.356,12 572.856,12 574.856,12 1.153.655,06




Missione

13 Tutela della salute

Programmi

Programma 13.07 Ulteriori spese in materia sanitaria

Finalita

Il programma comprende le spese inerenti interventi igienico-sanitari, necessari a garantire la prevenzione, cura e tutela della salute dei cit-
tadini (tra cui interventi di sanificazione e disinfezione).

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" " .. 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
1.464,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 0,00 1.500,00
Trend storico Programmazione pluriennale .
cost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |€izi0 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 1.464,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 1.500,00




Missione

14 Sviluppo economico e competitivita'

Programmi

Programma 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Finalita

Implementazione di politiche di riqualificazione del commercio.

Obiettivi

Ottimizzare la funzione commerciale e dei servizi al cittadino.
Promuovere una politica di sviluppo e supporto al commercio, quale elemento di integrazione e coesione sociale, di sviluppo e salvaguardia
del territorio e di contrasto alla marginalizzazione.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.250,00
Programma 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilita’
Obiettivi
Sviluppo delle attivita produttive.
Trend storico Programmazione pluriennale 5
cost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cailfli'?e szeoriiﬁz ilis;g;tso Previsione cassa
Impegni Impegni Previsioni 2026 2027 2028
0,00 1.050,00 500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 +200,00 2.550,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizi‘o 2026 rispetto Previsione cassa
N ) .. 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 7.000,00 1.050,00 500,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 9.800,00




Missione

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programmi

Programma 15.01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione  |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 93.480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 0,00 0,00 93.480,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Missione

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmi

Programma 17.01 Fonti energetiche

Finalita

Partecipazione all'iniziativa comunitaria E.L.E.N.A. (European Local Energy Assistance) gestita da BEI (Banca Europea degli Investimenti). Es-
sa si sostanzia in un programma di assistenza tecnica e finanziaria con lo scopo di dare un supporto alle autorita locali e regionali nello svi-
luppo e nella realizzazione di investimenti nel campo dell'energia sostenibile. E attivato dalla Commissione Europea e finanzia con sovvenzio-
ni del 90% gli studi di fattibilita e le progettazioni, fino alla formulazione della gara di appalto, finalizzati ad una serie di investimenti per il ri-
facimento energetico del territorio. Il valore totale degli investimenti deve superare i 30.000.000 di Euro e la maggior parte di tali investi-
menti non sara sostenuta finanziariamente dal beneficiario. Gli investimenti saranno eseguiti da societa esterne (pubbliche o private) - le
quali dovranno essere in grado di proporre la progettazione, I'esecuzione e la gestione dell'investimento, firmando col beneficiario finale
(Comune) un contratto di prestazione energetica garantita (“"Energy Performance Contract” — E.P.C.) o di altra natura a seconda del caso.

Il Comune di Surbo, insieme ai Comuni di Campi Salentina (comune capofila), Guagnano, Novoli, Salice Salentino, Squinzano, Trepuzzi, Co-
pertino, Nardo, Avetrana (TA), Cellino San Marco (BR), San Donaci (BR), intende partecipare alla Misura Comunitaria E.L.E.N.A, con un pro-
getto denominato PROGETTO GROWS — Green Revolution Of Wealth in Salento. Tale progetto, attualmente, si articola nelle seguenti aree di
investimento: 1. Produzione di Energia Elettrica da fonti rinnovabili fotovoltaico, minieolico, ecc.- 2. Efficientamento energetico dell’edilizia
pubblica.3. Efficientamento energetico della pubblica illuminazione - 4. Mobilita sostenibile attraverso veicoli elettrici.

Il progetto avra una durata di 3 anni, durante i quali dovranno essere realizzati tutti gli investimenti. Il finanziamento degli investimenti - che
vanno a gara - avviene attraverso una Istituzione Finanziaria intermediaria cui BEI affida un Midcap Loan pari all'importo totale degli inve-
stimenti, da assegnare successivamente, sotto forma di FrameworkLoan, ai soggetti investitori vincitori della specifica gara.

Obiettivi

I principali obiettivi strategici rientranti in tale missione sono:

- Efficientamento energetico di edifici pubblici e privati (inclusa l'illuminazione stradale e del traffico).

- Ristrutturazione, ampliamento o la costruzione di nuovi quartieri ecosostenibili serviti da reti di riscaldamento-raffreddamento e sistemi di
cogenerazione decentrata.

- Miglioramento del trasporto urbano e locale tramite I'utilizzo di sistemi e nuovi veicoli ad alta efficienza energetica.

- Nuove infrastrutture SMART da realizzare grazie all’utilizzo delle piti moderne tecnologie (reti intelligenti, ICT, arredo urbano ad alta effi-
cienza energetica, stazioni di rifornimento per veicoli ad energia sostenibile).

Trend storico Programmazione pluriennale

Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
1.575.000,00 605.000,00 604.000,00 670.000,00 670.000,00 670.000,00 +10,93 1.131.869,26

Trend storico Programmazione pluriennale

ost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brensions Brensions Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 1.575.000,00 605.000,00 604.000,00 670.000,00 670.000,00 670.000,00 1.131.869,26




Missione

20 Fondi e accantonamenti

Programmi

Programma 20.01 Fondo di riserva

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |Cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 33.369,39 32.957,71 33.283,01 31.822,81 -1,23 92.957,71
Programma 20.02 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 1.106.871,00 914.070,50 919.425,50 919.425,50 -17,42 0,00
Programma 20.03 Altri fondi
Trend storico Programmazione pluriennale 5
cost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Brevisione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
202 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 026 Y 0
0,00 0,00 73.868,60 135.479,95 90.479,95 90.479,95 +83,41 89.045,95
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" N . . 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 0,00 0,00 1.214.108,99 1.082.508,16 1.043.188,46 1.041.728,26 182.003,66




Missione

50 Debito pubblico

Programmi

Programma 50.01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |€izi0 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
145.960,57 143.899,91 138.512,55 132.270,63 125.676,64 120.385,12 -4,51 132.270,63
Programma 50.02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
221.490,20 225.923,06 230.496,69 235.216,35 223.984,34 227.388,09 +2,05 235.216,35
Trend storico Programmazione pluriennale 5
cost: to eser-
Esercizio 2023 Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 367.450,77 369.822,97 369.009,24 367.486,98 349.660,98 347.773,21 367.486,98




Missione

60 Anticipazioni finanziarie

Programmi

Programma 60.01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scost to eser-

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Esercizio 2025

cizio 2026 rispetto

Previsione cassa

Previsione Previsione Previsione all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni 2026 2027 2028
0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00 1.000.000,00
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
" " .. 2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 1.000.000,00




Missione
99 Servizi per conto terzi
Programmi
Programma 99.01 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Trend storico Programmazione pluriennale
S t to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione |€izi0 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
1.543.849,96 1.407.536,57 2.934.500,00 1.920.500,00 1.920.500,00 2.120.500,00 -34,55 1.929.007,88
Trend storico Programmazione pluriennale
Scost: to eser-
Esercizio 2023 | Esercizio 2024 | Esercizio 2025 Previsione Previsione Previsione cizio 2026 rispetto | Previsione cassa
2026 2027 2028 all'esercizio 2025
Impegni Impegni Previsioni
Totale 1.543.849,96 1.407.536,57 2.934.500,00 1.920.500,00 1.920.500,00 2.120.500,00 1.929.007,88

SEZIONE OPERATIVA - parte 2
La Parte 2 della SeO ¢ dedicata alla programmazione settoriale.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.

In particolare, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:
e |a programmazione della spesa del personale;
e il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni;
e |a programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi;
e |a programmazione triennale dei Lavori pubblici.
Programmazione triennale dei lavori pubbilici.

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione e la realizzazione dei lavori pubblici degli
enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; i
lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il loro finanziamento.

Il programma triennale delle opere pubbliche & stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
209 del 04.12.2025. Di seguito si riporta tabella riepilogativa:



SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Surbo

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

- SETTORE VI TECNICO GESTIONE LAVORI PUBBLICI
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SCHEDA E:

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Surbo
- SETTORE VI TECNICO GESTIONE LAVORI PUBBLICI

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

~cul

Daseririons
dalrintervento

Responsabils Unico dsi
Progeto ()

Imparta annualita

Imparto intervanto

Finalia
(Tabuila £.1)

Livello di priorita ()
(Tabeila D.3)
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SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Surbo
- SETTORE VI TECNICO GESTIONE LAVORI PUBBLICI

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Motivo per il quale
Intervento - cupr Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita I'intervento non é
cul riproposto (1)
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA
DELLA PALESTRA DEL CIRCOLO DIDATTICO| E' stato realizzato un intervento tampone con
L01862180757202300006 122823000920002 V. AMPOLO “AVVISO BUBBLICO PER LA 150.000,00 1 b
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI REGIONALI
MESSA IN SICUREZZA STRADALE £
L01862180757202500004 REALIZZAZIONE PISTE CICLABILI VIA 8.800.000,00 2 Laproposta ‘;’;’g‘l’:‘;ﬁfé;‘r“’a‘: ficalibrata in
LECCE - VIA APPIA - VIALE DEI PINI

Piano alienazione e valorizzazione immobiliari.

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, e cosi sos-
tituito dall'art. 33 bis del D.L. 6/7/2011 n. 98, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizza-
zione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di governo, individuano i singoli
beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni isti-
tuzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. L’'organo esecutivo ha approvato il Piano delle
alienazioni e valorizzazioni immobiliari, che si riporta di seguito:

Beni Immobili da Alienare
DESCRIZIONE TIPOLOGIA UBICAZIONE FG. PARTICELLA VALORE €
N.
1 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.16 P.1scala B |21| P.lla 1637 sub 1 70.252,00
economico
2 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.16 P.1 scala B |21| P.lla 1637 sub 2 70.252,00
economico
3 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.16 P.2 scala B |21| P.lla 1637 sub 3 58.935,60
economico
4 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.16 P.2 scala B 21| P.lla 1637 sub 4 62.240,40
economico
5 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.6 P.1scalaC |21| P.lla 1637 sub 5 61.721,40
economico
6 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.6 P.1scalaC |21| P.lla1637 sub 6 67.241,20
economico
7 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.6 P.2 scala C |21| P.lla 1637 sub 7 60.588,00
economico
8 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo | Via Tevere n.6 P.2 scala C |21| P.lla 1637 sub 8 64.443,60
economico
9 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo |Via Togliatti n.39 P.1 scala A|21| P.lla 1637 sub 9 72.761,00
economico
10 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo [Via Togliatti n.39 P.1 scala A|21| P.lla 1637 sub 10 58.003,20
economico
11 Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo |Via Togliatti n.39 P.2 scala A|21| P.lla 1637 sub 11 69.062,60
economico




12 |Civile Abitazione (Case parcheggio)| Appartamento di tipo |Via Togliatti n.39 P.2 scala A|21| P.lla 1637 sub 12 55.080,00
economico

13 Civile Abitazione Appartamento di tipo [Via Palmieri n. 25-27 P.S1-T-| 22| P.lla 644 sub 1-2 122.215,87
economico 1

Inoltre, con deliberazione di Giunta Comunale n. 200 del 27.11.2025, I'Ente ha approvato per I'anno 2026, i valori
delle aree fabbricabili ai fini IMU — Anno 2026.

Programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi.

Il Codice dei contratti pubblici prevede che la programmazione degli acquisti di beni e dei servizi diventa
obbligatoria quando il valore stimato raggiunge o supera i 140.000 euro. L'orizzonte temporale della pro-
grammazione é triennale (con aggiornamenti annuali) per tutte le tipologie merceologiche, lavori, beni e
servizi e deve essere approvata nel rispetto dei documenti programmatori in coerenza con il bilancio e, per
gli enti locali, secondo le norme della programmazione economico-finanziaria e i principi contabili.

La Programmazione triennale per I'acquisizione dei servizi e forniture 2026/2028, & stata formulata in con-
formita agli schemi di cui all'allegato 1.5 al D.Lgs. n. 36/2023 ed & stata approvata con Deliberazione di
Giunta Comunale n. 209 del 04.12.2025. Di seguito si riporta una tabella riepilogativa dei servizi e delle for-
niture programmate per il triennio 2026/2028.

SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE
Comune di Surbo - SETTORE VI TECNICO GESTIONE LAVORI PUBBLICI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DI COMMITTENZA,
SOGGETIO AGGREGATORE & peauisto sagunt
quisto 8 STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (13) ALTRA STAZIONE APPALTANTE | Godice of Gara | ACGUt0 sggiunto o
etivo o ‘QUALIFICATA ALLA QUALE 51 (ci6) =

P e

INTENDE RICORRERE PER LA
PROCEDURA DI

(12)
(Tabelia W2)

Apporto di capitale privato{10) con

Cestisu
Tenoamo | smnuaits Totale (3)
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\meerto | (Tubella .
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SCHEDA |I: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE
Comune di Surbo - SETTORE VI TECNICO GESTIONE LAVORI PUBBLICI

ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Motivo per il quale I'intervento

Descrizione Importo acquisto Livello di priorita non é riproposto (1)

dell'acquisto

Codice Unico Intervento -| cuP

PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED
S$01862180757202200001 121821003270002 ESECUTIVA ADEGUAMENTO SISMICO 96.500,00 1 Gia riproposto in altro servizio
SCUOLA VIA LECCE

S01862180757202200002 1274H2100568000 Progettazione definitiva ed esecutiva 100.000,00 2 Gl ripropasto in altro senvizio.
adeguamento sismico Via Brizzi




Programmazione della spesa del personale.

L’art.6 del D.L. 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, ha introdotto un
nuovo strumenti di programmazione dell’attivita dell’Ente, il Piano Integrato di Attivita e di organizza-
zione (PIAO).

Con il D.M. del 25 luglio 2023 vengono apportate delle modifiche ai principi contabili di estrema rile-
vanza.

La prima modifica apportata al principio contabile applicato 4/1 recepisce semplicemente
I’abrogazione, avvenuta con I'art. 1, comma 4, del D.P.R. n. 81/2022, del 3° periodo del comma 3-bis
dell’art. 169 del TUEL, che ricordiamo prevedeva che il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art.
108, comma 1 del TUEL e il piano della performance di cui all'art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009, fossero u-
nificati organicamente nel PEG. Cosi come la seconda modifica apportata riguarda il recepimento, nel
principio della programmazione, delle novita introdotte dal PIAO di cui all’art. 6 del D.L. n. 80/2021. In
particolare, viene stabilito che nella sezione operativa del DUP occorre indicare, quale contenuto mi-
nimo, in riferimento alla parte spesa ed in particolare alla redazione per programmi all’interno delle
missioni, le finalita che si intendono conseguire e la motivazione delle scelte di indirizzo effettuate
nonché le risorse finanziarie (in luogo di quelle umane, che non & pil necessario indicare) e strumentali
ad esse destinate.

Inoltre, per quanto concerne la programmazione dei fabbisogni di personale a livello triennale e annua-
le, dopo le modifiche apportate al principio contabile, occorre indicare unicamente le risorse finanzia-
rie da destinare a tale finalita, entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale dell’Ente in base alla
normativa vigente.

La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbiso-
gni di personale & determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa al-
le facolta assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi.

La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione
delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e
I’approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’lambito della sezione Organizzazione
e Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto-
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Nel bilancio 2026/2028 le spese di personale sono state elaborate in base alle indicazioni riportate nel
P.I.LA.O. 2025/2027 approvato con deliberazione di Giunta comunale n.91 del 03.06.2025 e alle indica-
zioni del’Amministrazione, nel rispetto del principio della riduzione complessiva delle spese di perso-
nale.

Si precisa che la programmazione del fabbisogno del personale 2026/2028 verra predisposta in via pre-
liminare rispetto all’adozione del P.I.A.O 2026/2028.

Inoltre, si precisa che con deliberazione della Giunta Comunale n. 19 del 29.01.2015 e stato approvato il
Regolamento recante la “Disciplina delle procedure per il conferimento di incarichi individuali ad esperti
esterni all’Amministrazione”.



Perimetrazione degli interventi finanziati nell’lambito del PNRR.

Gli interventi finanziati nell’ambito del PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, ai sensi del DM Eco-

nomia e finanze del 6 agosto 2021 sono di seguito elencati:

Riepilogo Mutui

cup MISURA DESCRIZIONE IMPORTO
Nuova costruzione
Asilo Nido
125E22000200006 M4C1-1.1 Giorgilorio € 1.500.000,00
Costruzione mensa
scuola primaria V.
128H24000260006 MA4C1I1.2 Ampolo € 328.500,00
Piattaforma Digitale
151F22009040006 1.3.1 Nazionale Dati €20.344,00
Adozione
121F22004640006 1.4.3 Piattaforma PagoPA €21.425,00
Piattaforma
Notifiche Digitali
121F22003190006 1.4.5 PND €32.589,00
121C23000270006 1.2 Abilitazione al Cloud €121.992,00
121F24000050006 1.4.3 Adozione app 10 €9.261,00
Estensione utilizzo
anagrafe digitale
(ANPR) stato civile
151F24008670006 1.4.4 digitale (ANSC) €8.979,20
Archivio nazionale
dei numeri civici e
delle strade urbane
151J25002490006 1.3.1 (ANNCSU) €18.990,54

Posizione

6228098/00

6206587/00

6054402/00

Capitale Nomina-
le

359.043,20

650.000

775.500

Data sca-
denza rata

31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026

Debito residuo

Quota capitale

359.043,20 5.937,79
353.105,41 6.056,84
347.048,57 6.178,28
340.870,29 6.302,16
334.568,13 6.428,51
560.911,64 11.497,33
549.414,31 11.579,53
537.834,78 11.662,33
526.172,45 11.745,71
514.426,74 11.829,69
502.597,05 11.914,28
647.711,53 13.441,56

Quota interessi

7.198,81
7.079,76
6.958,32
6.834,44
6.708,09
4.010,51
3.928,31
3.845,51
3.762,13
3.678,15
3.593,56
6.023,72



6053584/00

6051886/01

4543364/01

4533830/01

4523722/01

4491836/02

4491836/01

4358114/00

215.000

435.000

212.500

356.000

470.000

64.616

215.384

72.303,97

31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2026
31/12/2026

634.269,97
620.703,40
607.010,66
593.190,58
579.241,98
163.174,28
158.210,45
153.202,94
148.151,37
143.055,34
137.914,47
367.411,05
360.193,14
352.865,66
345.426,95
337.875,32
330.209,06
83.529,22
81.777,62
79.998,94
78.192,76
76.358,66
74.496,20
118.940,77
116.427,73
113.876,84
111.287,53
108.659,23
105.991,35
224.718,45
220.251,64
215.703,18
211.071,57
206.355,30
201.552,81
24.159,55
23.660,52
23.153,38
22.637,99
22.114,22
21.581,94
15.456,84
7.807,53
17.545,28
16.570,55

13.566,57
13.692,74
13.820,08
13.948,60
14.078,33
4.963,83
5.007,51
5.051,57
5.096,03
5.140,87
5.186,11
7.217,91
7.327,48
7.438,71
7.551,63
7.666,26
7.782,63
1.751,60
1.778,68
1.806,18
1.834,10
1.862,46
1.891,25
2.513,04
2.550,89
2.589,31
2.628,30
2.667,88
2.708,06
4.466,81
4.548,46
4.631,61
4.716,27
4.802,49
4.890,28
499,03
507,14
515,39
523,77
532,28
540,94
7.649,31
7.807,53
974,73
974,73

5.898,71
5.772,54
5.645,20
5.516,68
5.386,95
1.435,93
1.392,25
1.348,19
1.303,73
1.258,89
1.213,65
5.577,30
5.467,73
5.356,50
5.243,58
5.128,95
5.012,58
1.291,36
1.264,28
1.236,78
1.208,86
1.180,50
1.151,71
1.791,25
1.753,40
1.714,98
1.675,99
1.636,41
1.596,23
4.107,85
4.026,20
3.943,05
3.858,39
3.772,17
3.684,38
392,83
384,72
376,47
368,09
359,58
350,92
319,8
161,58
763,28
744,73



4357992/00

4322579/03

4322579/02

4315032/01

4315032/00

4295368/00

4276575/02

103.291,38

160.267,72

434.174,17

79.896,68

353.927,12

472.558,06

994.225,05

30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028
31/12/2028
30/06/2026
31/12/2026
30/06/2027
31/12/2027
30/06/2028

15.595,82
14.621,09
13.646,36
12.671,63
25.064,35
23.671,87
22.279,39
20.886,91
19.494,43
18.101,95
74.554,49
73.180,41
71.775,82
70.340,04
68.872,38
67.372,13
201.972,17
198.249,71
194.444,60
190.554,99
186.579,01
182.514,75
19.217,83
18.150,16
17.082,49
16.014,82
14.947,15
13.879,48
85.131,91
80.402,35
75.672,79
70.943,23
66.213,67
61.484,11
108.540,04
102.510,04
96.480,04
90.450,04
84.420,04
78.390,04
426.809,58
419.201,76
411.411,96
403.435,83
395.268,91

974,73
974,73
974,73
974,73
1.392,48
1.392,48
1.392,48
1.392,48
1.392,48
1.392,48
1.374,08
1.404,59
1.435,78
1.467,66
1.500,25
1.533,56
3.722,46
3.805,11
3.889,61
3.975,98
4.064,26
4.154,51
1.067,67
1.067,67
1.067,67
1.067,67
1.067,67
1.067,67
4.729,56
4.729,56
4.729,56
4.729,56
4.729,56
4.729,56
6.030
6.030
6.030
6.030
6.030
6.030
7.607,82
7.789,80
7.976,13
8.166,92
8.362,27

726,19
707,66
689,12
670,59

1.094,01
1.067,32
1.040,64
1.013,96
987,28
960,59
1.655,48
1.624,97
1.593,78
1.561,90
1.529,31
1.496

4.484,79

4.402,14

4.317,64

4.231,27

4.142,99

4.052,74
959,24

932,1
904,96
877,8
850,66
823,5

4.249,34

4.129,06

4.008,79

3.888,53
3.768,26
3.647,99
5.308,26
5.161,02
5.013,76

4.866,50

4.719,24

4.571,99

10.209,29

10.027,31

9.840,98

9.650,19

9.454,84



31/12/2028 386.906,64 8.562,30 9.254,81
4276575/01 64.511,59 30/06/2026 14.082,38 782,36 683,65
31/12/2026 13.300,02 782,36 664,82
30/06/2027 12.517,66 782,36 645,99
31/12/2027 11.735,30 782,36 627,18
30/06/2028 10.952,94 782,36 608,35
31/12/2028 10.170,58 782,36 589,53
4276573/00 388.047,14 30/06/2026 84.707,92 4.706,01 4.112,23
31/12/2026 80.001,91 4.706,01 3.999
30/06/2027 75.295,90 4.706,01 3.885,77
31/12/2027 70.589,89 4.706,01 3.772,55
30/06/2028 65.883,88 4.706,01 3.659,32
31/12/2028 61.177,87 4.706,01 3.546,09

Anticipazione di liquidita

Posizione Totale erogato Data Scad. Debito residuo Quota Capitale Quota interessi
10182 788.149,31 31/05/2026  407.237,21 39.357,43 3.078,71
31/05/2027 367.879,78 39.654,97 2.781,17
31/05/2028  328.224,81 39.954,76 2.481,38
000000000000001642 343.755,38 31/05/2026  236.953,96 11.407,21 5.798,26
31/05/2027  225.546,75 11.686,34 5.519,13
31/05/2028  213.860,41 11.972,31 5.233,16
G000001255/001 343.755,38 31/05/2026  239.063,95 10.708,02 7.893,89
31/05/2027  228.355,93 11.061,60 7.540,31
31/05/2028 217.294,33 11.426,85 7.175,06

Il D.U.P. & stato predisposto, sentiti i responsabili di settore dell’Ente, in relazione alle linee programma-
tiche di mandato ed agli indirizzi programmatori vigenti forniti dall’lamministrazione comunale e lo stesso &
coerente con le norme di finanza pubblica al momento vigenti.

Il D.U.P, predisposto contestualmente allo schema di bilancio, rappresenta pertanto il quadro di riferimen-
to per la programmazione del triennio successivo.



