B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di M M N A M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) Disomogeneita nella valutazione taluni soggetti a scapito di altri.
previsioni di requisiti di accesso
RECLUTAMENTO DI PERSONALE | “personalizzati” ed insufficienza di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 |ATEMPO DETERMINETO O meccanismi oggettivi e trasparenti A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
INDETERMINATO idonei a verificare il possesso dei taluni soggetti a scapito di altri.
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari;
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per la progressione in progressioni economiche o di o N N . .
3 . . R B- B N M M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
carriera del personale carriera accordate illegittimamente X ’ e ens
. taluni soggetti a scapito di altri.
allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;
: e Disomogeneita nella Mancata segnalazione dei comportamenti scorretti da parte
4 |Procedimenti disciplinari 8 X B M N M M M M o € e p_ - P
valutazione dei dirigegenti al fine di creare clientelismi
R . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche R | ; ) X .
5 . . . X N N M N M A A M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita I . .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
. . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
6 |Levata dei protesti Scarso o mancato controllo M M A (in altri enti) B Y] M M B L o P ,p
valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
8 |Supporto giuridico e pareri legali| . ) T B A N M A A A X p_ P L &8 R . P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
. ) . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 |Gestione del contenzioso . Discrezionalita nella gestione; A M N A A A A P p. P s P .
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
10 |Gestione del protocollo Scarsa trasparenza; B- B N A A A B N I . &8 h P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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L . ) ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Organizzazione eventi culturali Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 | . 8 L Scarsa trasparenza M A N A A M A p P. p me d .
ricreativi competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi T i h ) . .
11 legiali Scarso o mancato controllo B M N A A A M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali h . .
g sono di valore, in genere, assai contenuto
. . . UTILIZZO DELL'AFFIDAMENTO IN HOUSE PER ELUDERE
12 |AFFIDAMENTI IN HOUSE violazione delle norme procedurali A A N A A A A K
NORME SULL'AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI
Discrezionalita nella gestione;. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L L Abuso nell’adozione del competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
13 |Accesso agli atti, accesso civico . M B N M A M B . . L . . A
provvedimento. i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |S€Stione B- M N A A A B- sniie ! selche p e
di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Scarsa trasparenza
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Scarsa trasparenza. Abuso interessi economici che attivano, possono celare
15 |COLLAUDO LAVORI PUBBLICI nell’adozione del A A A A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
provvedimento danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
16
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . L motivazione generica e tautologica interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento di incarichi N »g . i . . . R . . p. . .
17 fossi r circa la sussistenza dei presupposti A+ M A (in altri enti) A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
protessionali di legge per il conferimento di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
incarichi professionali allo scopo di adeguate misure.
agevolare soggetti particolari
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante » . interessi economici che attivano, possono celare
) _ |utilizzo della procedura negoziata e ) ) ) ) i ) ) )
18 |procedura aperta (o ristretta) di Ve ) A M A (in altri enti) A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
abuso dell’affidamento diretto al d di altre. Fatti di " | it di
i izi, i . o - anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
lavori, servizi, forniture difuori dei casi previsti dalla legge al )
) . . .. adeguate misure.
fine di favorire un’impresa
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . . " . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |utilizzo della procedura negoziata e ) L ) . " P ) N .
19 R ) L e . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture abuso dell’affidamento diretto al ) o .
e - danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
difuori dei casi previsti dalla legge al .
. . . b adeguate misure.
fine di favorire un’impresa
ammissione di varianti in corso di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
esecuzione del contratto per interessi economici che attivano, possono celare
DEFINIZIONE OGGETTO . ) P K ) . p, ) .
20 consentire all’appaltatore di A+ M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

DEL'APPALTO

recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra
guadagni

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
21 APPROVAZIONE STATO A A A (in altri enti) A A M A rt ti ttia f Z talune i i
in altri enti comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
AVANZAMENTO LAVORI L port e presee
Abuso  nell’adozione  del danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
provvedimento. adeguate misure.
definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
economici dei concorrenti al dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
22 |REQUISITI DI QUALIFICAZIONE . . . . A M N A A M A ‘q . X X "
fine di favorire un’impresa (es.: favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
clausole dei bandi che requisiti di qualificazione
stabiliscono requisiti di
qualificazione);
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
» , conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
Verifica dell'eventuale . X X X X .
23 . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomalia DELLE OFFERTE . s N I L .
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
INDIVIDUAZIONEDELL'ISTITUTO g i ) . p. ) .
24 DELL'AFFIDAMENTO norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 |REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . interessi economici che attivano, possono celare
violazione delle norme X X X X .
26 |VALUTAZIONE DELLE OFFERTE . M A N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
procedurali A L .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
abuso del provvedimento di revoca | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
del bando al fine di bloccare una interessi economici che attivano, possono celare
27 |REVOCA DEL BANDO gara il cui risultato si sia rivelato M A N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
diverso da quello atteso o di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
concedere un indennizzo adeguate misure.
all’aggiudicatario;
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . interessi economici che attivano, possono celare
REDAZIONE violazione delle norme ) ) Pe . .
28 . A A N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
CRONOPROGRAMMA procedurali

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ammissione di varianti in corso . . ) ) . o
di esecuzione del contratto per I contrat‘tl d appalltf)c:: Iavorl, forniture e servlm, dati gli
" ’ . t tt 3
VARIANTI IN CORSO DI consentire all’appaltatore di interesst econo‘rmu ¢ e? vano, p?SSOHO C,e are .
29 A A A A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ESECUZIONEDEL CONTRATTO recuperare lo sconto effettuato I L .
. X i i danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
in sede di gara o di conseguire adeguate misure.
extra guadagni
accordi collusivi tra le imprese | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
partecipanti a una gara voltia interessi economici che attivano, possono celare
30 |SUBAPPALTO manipolarne gli esiti, utilizzando il A A N B A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
meccanismo del subappalto come danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
modalita per distribuire i vantaggi adeguate misure.
dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso
UTILIZZO DI RIMEDI DI _ _ . . o
RISOLUZIONE DELLE I contrat.tl d appa.lt.m:]l Iavo.rl, forniture e servlm, dati gli
t tti
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A interessi economucu c e? ivano, p(?ssono c.e are )
31 A A N B A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
QUELLI GIURISDIZIONALI h . .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
DURANTE LA FASE DI adeguate misure.
ESECUZIONE DEL CONTRATTO Scarsa trasparenza. Abuso
nell’adozione del provvedimento
Accertamenti e controlli " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
AR X omessa verifica per interesse di o X i . X T
32 |sull'attivita edilizia privata ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
omessa verifica per interesse di o ) . . } PR
33 |CONTROLLI AFFISSIONI ABUSIVE " M A N B A M M/A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
ubblico ufficio ha funzioni Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 |AUTORIZZAZIONI COMMERCIALI | PU°2C ? THneor A A N B A M A P _ ° Poter petenze, dee
esclusive o preminenti di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
controllo al fine di agevolare
determinati soggetti
. e . ™ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di L ) i R ; R
35 X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
™ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o L omessa verifica per interesse di . ) . . ; [
36 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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. ) . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di o P X ) P . p T
37 | ., .. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte - .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recunero e Selezione "pilotata". Omesso I;?r:'.:r:tt'l:.d l:-f{:p:lto p.er la racc.olf:ahe lo s.malvilmento dei
. . L rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
38 L p A controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ 8 . ) o 8 P
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio - .
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per 1l processo non consente margini di discrezionalita
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto.
ingiustificata dilatazione dei
X . . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . X ) o ) K . ; R
41 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
flancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 |Liquidazione fatture destinatario del provvedimento M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |Gestione cassa economale destinatario del provvedimento M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A M _p e €
significativi. |
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Controllo evasioneTributi locali . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 . violazione di norme B M N A A A M/A . . B K
(IMU, addizionale IRPEF, ecc.) economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio/ Alto.
Abuso nell’adozione del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
46 |AUTORIZZAZIONE LAVORI ) A A N A A M A P © Impropriamente p
provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
47 RILASCIO AUTORIZZAZIONI Abuso nell’adozione del B M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
AMBIENTALI provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
Abuso nell’adozione del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
48 |AUTORIZZAZIONI RETI SERVIZI ) A A N A A A A P © Impropriamente p
provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
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AUTORIZZAZIONI A SPETTACOLO Abuso nell’adozione del Gli uffici potrebb tili i i te poteri
u zi i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |VIAGGIANTI E CIRCENS| SU AREA ety M M A(In altri enti) A A M M/A compete‘;m peronenerz:mi”té gers"ona” P
vvedi .
PUBBLICA O PRIVATA P
50 AUTORIZZAZIONI PUBBLICO Abuso nell’adozione del A A N A A A M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
SPETTACOLO provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
Abuso nell’adozione del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 | AUTORIZZAZIONI SANITARIE : A A N M A A A P ¢ impropriamente p
provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
Abuso nell’adozione del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
52 | AUTORIZZAZIONI AL PERSONALE , M M N M A M m P e mpropriamente
provvedimento competenze per ottenere utilita personali.
Atti di gesti del patri . Selezione "pilotata". Omesso Gl uffici potrebb il . . e poteri
i di gestione del patrimonio ci potrebbero are impropriamente poteri e
53 |, g R P L controllo dell'esecuzione del M M N A A A A utmetp uHz ..I\ proert ) potert
immobiliare ed alienazioni . competenze per ottenere utilita personali.
servizio
. . . Gli uffici potrebb tili teri 1 , dell
. . . |omessa verifica per interesse di A (IN ALTRI |u. I_CI potre er.o Y ||zzar§ po e'fl € com;.)e enze. e'e .
54 |Controllo servizi esternalizzati A A M A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte ENTI) i .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . Gli uffici potrebb tili teri 1 , dell
VERIFICA MOROSITA' ENTRATE |omessa verifica per interesse di |u. I_CI potre er.o Y ||zzar§ PO e'fl € com;.)e enze. e'e )
55 M A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
PATRIMONIALI parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Emissione di provvedimenti Abuso nell’adozione deL Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 |. . A M N A A A A . .
inautotutela provved|mento competenze per ottenere utilita personali.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
: , violazione di norme, per o ) X R - L
57 |Occupazione d'utgenza N s A A A A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti o cona atti tali da
interesse/utilita o ) o .
far lievitare i costi dell'esproprio
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione di norme, per o X i . X o
58 |ESPROPRI N s A A A A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti o cona atti tali da
interesse/utilita . ) o .
far lievitare i costi dell'esproprio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |ordinanze . ) B M N M A M M P ___p ) p. 8 )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
INDENNIZZI, RISARCIMENTI E violazione di norme, anche . o i .
60 . . N M A N A A A A competenze per ottenere utilita personali o in favore di terzi,
RIMBORSI interne, per interesse/utilita N N .
il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S.C.ILA. INERENTI LE ATTIVITa violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 A M N M A M A P P P €

PRODUTTIVE

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
62 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
. . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
, violazione delle norme, per o X X
63 |S.C.ILA. INERENTI L'EDILIZIA . o A M N M A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
interesse/utilita X . . . . .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
COMUNICAZIONE PER violazione delle norme, per o P X p,
64 \ . N A M N A A A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
ATTIVITA'EDILIZIA LIBERA interesse/utilita . . . . . .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
- Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
66 |Permessl A costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) ) ) ) ) N ) ) . o
68 L oL . Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
- N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di P s
- [P B . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . - X - . RN I
69 L. . o . o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . R . s
3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . ) .
. . R . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . . B o X X
70 R o o ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
) determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme it i Datielii .
estione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 | procedurali per M M N A A M M P L P ) p. N )
minore . Jutilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
COLLAUDI ED ACQUISIZIONE , » ediiizia prt P
72 procedurali per A A M A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

DIOPERE DI URBANIZZAZIONE

interesse/utilita di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
73 |CERTIFICATI DI AGIBILITA' procedurali per A A N A A A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
interesse/utilita di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme ‘attivita edilizia pri & i i
DI DESTINAZIONE ‘ L attlwta. gdllma prl}/ata e sempre sostenuta da interessi
74 URBANISTICA procedurali per A A N A A A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
interesse/utilita di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Sicurezza ed ordine pubblico . - -, B M N B A M B € I . gg. P S
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche UTILIZZO DEL MAGGIOR GRADO DI DISCREZIONALITa
a
76 |Servizi di protezione civile i i B A N A A A A
P di regolamento, per interesse CONCESSO PER ELUSIONE NORME
di parte
. GESTIONE DEI RICORS| AVVERSO \;if)lazic)lne deltle norn?et, anche . . ‘ . . . A Gli l:fZCI potrebbero utilizztare ‘potetr.:.f\ competelru.e,fdelle .
i regolamento, per interesse uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
SANZIONI AMMINISTRATIVE golamento, p duat dlspongone, p e P
di parte taluni soggetti
DESTIONE SANZIONI E RELATIVI | violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |RICORSI AL CODICE DELLA di regolamento, per interesse M M N M M M M/A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
STRADA di parte taluni soggetti
violazione dei limiti in materia o o B R _ o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle ta nomur\a di ammumstrato‘n n Soc'etaf entu., organismi
\ i o . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
79 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A N -
o . o competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
interesse.
che nomina
. . o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . ) L R o .
81 0. L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . s
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
GESTIONE CONTROLLI E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 |ACCERTAMENTI INFRAZIONI IN A A M A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
MATERIA DI COMMERCIO taluni soggetti EVITANDO DI ELEVARE SANZIONI.
Scarso 0 mancato controllo
. - " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . - Selezione "pilotata" per o N N o .
82 |Servizi per minori e famiglie . s A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita X ) I
taluni soggetti a scapito di altri.
- . . . . - " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per o N o .
83 L L . [N A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani interesse/utilita . ; o
taluni soggetti a scapito di altri.
. - " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. N Selezione "pilotata" per o N N o .
84 |Servizi per disabili K R A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita . ) e
taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. s " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. e N Selezione "pilotata" per o N N o .
85 |Servizi per adulti in difficolta . N A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita . . s
taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . e N o N N o .
86 | . - o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri o . ; o
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. CONVENZIONI CON LE colltljsijone Icon la ditta [l.)er " . ‘ " . " A Gli L:ff;l potrebbero utilizztare .potetr:l:‘ competellnzle,fdelle .
eludere le norme su uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
COOPERATIVE SOCIALI (TIPOB) _ qualt dispongone, per vantage! P
conferimento taluni soggetti a scapito di altri.
- - - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Ammissione alle agevolazioniin | mancata verifica dei requisiti . . o N N o .
88 . K B . . L . M A A (In altri enti) M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
materia socio-assistenziale dei richiedentirichiedenti . ] o
taluni soggetti a scapito di altri.
AUTORIZZAZIONI CIMITERIALI- Selezione "pilotata" per cli “ff'i' p‘““*bbe't: “t"'Zza:_t'f“p“’p”aTe[’;‘i,p‘l’_t?'t' e
. s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 |SEPOLTURE ETOMBE DI interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M petenze p ta pet siinte
N R economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
FAMIGLIA commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
90 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme o . A .
Gestione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
91 X procedurali per M M N M A A M . ) . )
del sostegno scolastico ) ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
REGISTRAZIONE E RILASCIO tempi per costringere il 1l ini di di ionalita
t t
CERT'F'CAZ'ON' |N MATER'A ; p p g : .pr.of:ess.o‘non cons.en e marglnl 1 |screz|})na ita » )
92 destinatario del provvedimento M M N M M M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ANAGRAFICA ED ELETTORALE E . s I . h
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto.
RILASCIO DOCUMENTI IDENTITA' R K
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
assegnazione residenza e tempi per costringere il ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. X ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 & . K ... |destinatario del provvedimento M M N M M M M N . . &8 . P o
numero civico. Nuclei familiari ) s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N .
e stato ritenuto MEDIO
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Trascrizioni sui registri di stato tempi per costringere i ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In favore ael terzi
94 | 8 destinatario del provvedimento B B N A A A M 8 A R 68 ) P o
civile di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto MEDIO
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
L - violazione delle norme per R, . . . . .
95 |Rilascio di patrocini . . A A N M A M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte I . .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Gestione della leva : , P B- B- N A A A B- gniic ! sgichep et ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
97 Affrancazioni e trasformazione violazione delle norme per B M N M A A M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
diritto di superficie interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto MEDIO
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . violazione delle norme per o N N o .
98 |Occupazione suolo pubblico . R B A N M A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse di parte . ; e
taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. N violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Puliche affissioni ) X P B A N M M M M 8 K ) g8 R P L
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto MEDIO
Il processo non consente margini di discrezionalita
100 RILASCIO CONTRASSEGNO violazione delle norme per B A N M M M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
INVALIDI interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto MEDIO
101 |RILASCIO STALLO INVALIDI
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |RILASCIO PASSO CARRABILE ’ , P B A N M M M M eniic i gelchep ael ter
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto MEDIO
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione dell'elettorato ) X P B- B- N A A A B- 8 K ) es R p L
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




